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Vorwort
Vorwort
Vorwort
Gesellschaftsformen bilden die Essenz des Gesellschaftsrechts. Gesetzgeber rund
um den Globus zeigen sich insoweit bemerkenswert reform- und experimentier-
freudig. Der vorliegende Band untersucht etwa 20 ausgewählte Rechtsformneu-
schöpfungen jüngeren Datums aus dem In- undAusland.Aus der Fülle der Einzel-
studien ergeben sich ersteAntworten auf bisher vernachlässigte Grundsatzfragen,
angefangen bei den Gelingensbedingungen für neue gesellschaftsrechtliche Guss-
formen über den nationalen und internationalen Rechtsformenwettbewerb bis hin
zur optimalen Anzahl von Organisationsformen.
Die meisten Autorinnen und Autoren waren oder sind am Hamburger Max-

Planck-Institut für ausländisches und internationales Privatrecht tätig. Weitere
Mitwirkende sind dem Institut freundschaftlich verbunden. Ihnen allen gebührt
herzlicher Dank für ihre engagierte Mitwirkung und ihre sachkundigen Beiträge.
Ein besonderer Dank gilt weiterhin Ina Freisleben für das sorgfältige Redigieren
der Manuskripte und Anja Rosenthal für die Erstellung der Druckvorlage.

Hamburg, im Juli 2024 Holger Fleischer
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GGmbH Gesetz über die Gesellschaft mit beschränkter Haftung (Japan)
GIE groupement d’intérêt économique (französisch für: Wirtschaftli-

che Interessenvereinigung)
Giur. comm. Giurisprudenza commerciale (Zeitschrift)
Giur. it Giurisprudenza italiana
GmbH Gesellschaft mit beschränkter Haftung
GmbH & Co. KG Gesellschaft mit beschränkter Haftung & Compagnie Komman-

ditgesellschaft
GmbHG Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschränkter Haftung
GmbH-gebV GmbH mit gebundenem Vermögen
GmbHR GmbH-Rundschau
GmbH-VE GmbH in Verantwortungseigentum
GmgV Gesellschaft mit gebundenem Vermögen
G.N. Government Notification
GP Gesetzgebungsperiode; general partnership
GPR Zeitschrift für das Privatrecht der Europäischen Union
gr gross return (Nennwert von Aktien)
grds. grundsätzlich
griech. ZGB griechisches Zivilgesetzbuch
GrünhutsZ Zeitschrift für das Privat- und öffentliche Recht der Gegenwart,

begr. v. Grünhut
GRUR Gewerblicher Rechtsschutz und Urheberrecht
GS Gedächtnisschrift
gUG gemeinnützige Unternehmergesellschaft (haftungsbeschränkt)
GVGG Gesetz zur Vereinfachung der Gründung einer Gesellschaft mit

beschränkter Haftung
GWR Gesellschafts- und Wirtschaftsrecht

HaRÄG Handelsrechts-Änderungsgesetz
Harv. Bus. L. Rev. Harvard Business Law Review
Harv. J. on Legis. Harvard Journal on Legislation
Harv. L. Rev. Harvard Law Review
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Hastings Bus. L.J. Hastings Business Law Journal
Hastings L.J. Hastings Law Journal
HBKG BW Gesetz über das Berufsrecht und die Kammern der Heilberufe

Baden-Württemberg
HC High Court; House of Commons
HCJP Haut Comité Juridique de la Place Financière de Paris
HG Handelsgesetz (Japan)
HGB Handelsgesetzbuch
HKK Historisch-kritischer Kommentar zum BGB
h.L. herrschende Lehre
HL House of Lords
H.L. Ser. House of Lords Series
h.M. herrschende Meinung
HRefG Handelsrechtsreformgesetz (Gesetz zur Neuregelung des

Kaufmanns- und Firmenrechts und zur Änderung anderer
handels- und gesellschaftsrechtlicher Vorschriften)

hrsg. herausgegeben
Hrsg. Herausgeber
Hs. Halbsatz

IBLJ International Business Law Journal
ICC Incorporated Cells Company
I.C.C.L.R. International Company and Commercial Law Review
I.C.L.Q. International & Comparative Law Quarterly
i.d.F. in der Fassung
i.d.S. in diesem Sinne
IFA International Fiscal Association
i.H.v. in Höhe von
IKE Idiotiki Kefalaiouchiki Etairia (Private Kapitalgesellschaft

– Griechenland)
Ill. L. Rev. Illinois Law Review
I.M.U. Institut für Mitbestimmung und Unternehmensführung
Inc. Incorporated (Zusatz bei der amerikanischen Gesellschaftsform

der Corporation)
Ind. J. Gl. L. St. Indiana Journal of Global Legal Studies
Ind. L. Rev. Indiana Law Review
IngKammG BW Ingenieurkammergesetz Baden-Württemberg
Ins. Insurance
insbes. insbesondere
Insee Institut national de la statistique et des études économiques
InsO Insolvenzordnung
InsOÄndG Gesetz zur Änderung der Insolvenzordnung
IntGesR Internationales Gesellschaftsrecht
Int. I.L.R. International Insurance Law Review
Intl. Comp. and Comm. International Company and Commercial Law Review
L. Rev.

Int’l L. Ass’n Rep. Conf. International Law Association Reports of Conferences
Int’l Tax J. The International Tax Journal
Int. Rev. L. Econ. International Review of Law & Economics



Abkürzungsverzeichnis XXI

Investment LPS investment business limited liability partnership (Japan)
IP-Box Steuerprivilegien-Paket in Polen 2018
IPR Internationales Privatrecht
IPRax Praxis des Internationalen Privat- und Verfahrensrechts
IPRspr Die deutsche Rechtsprechung auf dem Gebiet des internationalen

Privatrechts
IRAS Inland Revenue Authority of Singapore (singapurische Steuer-

behörde)
IRS Internal Revenue Service (US-amerikanische Steuerbehörde)/

Inland Revenue Service (britische Steuerbehörde)
IS Impôt sur les sociétés
i.S.d. im Sinne des/der
i.S.e. im Sinne eines/einer
IStR Internationales Steuerrecht
i.V.m. in Verbindung mit
IVS ivaerksaetterselskab (Unternehmergesellschaft (haftungsbe-

schränkt) in Dänemark)
IWRZ Zeitschrift für Internationales Wirtschaftsrecht

JAB Justizausschussbericht
J. Appl. Bus. Res. Journal of Applied Business Research
JBl Juristische Blätter
J.B.L. Journal of Business Law
J. Bus. Entrepreneur- Journal of Business, Entrepreneurship & the Law
ship & L.

JCl. Commercial JurisClasseur Commercial
JCl. Entreprise JurisClasseur Entreprise Individuelle
Individuelle

JCl. Procédures JuriaClasseur Procédures collectives
collectives

JCl. Sociétés JurisClasseur Sociétés
JCl. Soc. Traité JurisClasseur Sociétés Traité
J. Corp. L. Journal of Corporation Law
J. Corp. L. Stud. Journal of Corporate Law Studies
JCP Juris-Classeur périodique, La semaine juridique
JCP E Juris-Classeur périodique, La Semaine juridique, édition

„Entreprise et affaires“
JCP G Juris-Classeur périodique, La semaine juridique, édition

„Générale“
J. Econ. Hist. Journal of Economic History
J. Envt’l L. & Lit. Journal of Environmental Law and Litigation
JEV Journal für Erbrecht und Vermögensnachfolge
J.L. & Econ. Journal of Law & Economics
J.L. Econ. & Org. Journal of Law, Economics & Organization
JO Journal officiel (Amtsblatt für Frankreich)
JO AN Journal officiel de lʼAssemblée nationale
JO AN (C.R.) Journal officiel de lʼAssemblée nationale (comptes rendus

intégraux)
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JO OHADA Journal officiel de lʼOrganisation pour lʼharmonisation en Afrique
du droit des affaires

JO Sénat Journal officiel du Sénat
JR Juristische Rundschau
j.s.a. jednoduchá spoločnosť na akcie (vereinfachte Aktiengesellschaft

– Slowakei)
J. Small & Emerging Journal of Small & Emerging Business Law
Bus. L.

J. Southeast Asian Hist. Journal of Southeast Asian History
J. Tax. The International Tax Journal
JuS Juristische Schulung
JW Juristische Wochenschrift
JZ Juristenzeitung

KAGB Kapitalanlagegesetzbuch
Kan. Kansas
Kapitalgesellschaft Gesellschaftsform, bei der der persönliche haftende Gesell-
& Co. KGaA schafter eine Kapitalgesellschaft ist

Kaufmann m.b.H. Kaufmann mit beschränkter Haftung (Österreich)
KEG Kommandit-Erwerbsgesellschaft (Österreich)
KESt Kapitalertragsteuer
KG Kommanditgesellschaft
KGaA Kommanditgesellschaft auf Aktien (Österreich)
KG mbH Kommanditgesellschaft mit beschränkter Haftung
KMU kleine und mittlere Unternehmen
KölnKomm Kölner Kommentar
KOM Europäische Kommission
KÖSt Körperschaftssteuer (Österreich)
KPMG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
krit. kritisch
KSH Kodeks spółek handlowych (Polen – Gesetzbuch über die

Handelsgesellschaften)
KStG Körperschaftsteuergesetz
Ky. L.J. Kentucky Law Journal

L. Loi
L3C low-profit limited liability company
Land and Water Rev. Land and Water Review
Leg. Legislature
Leg. Gen. Assemb. Legislative General Assembly
Leg. Reg. Sess. Legislative Regular Session
LG Landgericht
LGBl. Liechtensteinisches Landesgesetzblatt
lit. littera
LJZ Liechtensteinische Juristenzeitung
LLC limited liability company
LLP limited liability partnership
LLLP limited liability limited partnership
LLPA Limited Liability Partnerships Act
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loi Api loi en faveur de l’activité professionnelle indépendante
Loi LME Loi de modernisation de l’économie
Loi NRE Loi relative aux nouvelles régulations économiques
Loy. L. Rev. Loyola Law Review
LP limited partnership
LPF livre des procédures fiscales
LSE London School of Economics and Political Science
Ltd./Ltd limited
LZ Leipziger Zeitschrift für Handels-, Konkurs- und Versicherungs-

recht

Mag. Magister/Magistra
MAH Münchener Anwaltshandbuch
m. Anm. mit Anmerkung
MAS Monetary Authority of Singapore
Mass. Massachusetts
mbB mit beschränkter Berufshaftung
MBCL Model Benefit Corporation Legislation (Mustergesetz – USA)
mbH mit beschränkter Haftung
Md. Maryland; Maryland Reports
Md. L. Rev. Maryland Law Review
MDR Monatsschrift für Deutsches Recht
ME Ministerialentwurf
m.E. meines Erachtens
MEDEF Mouvement des entreprises de France (französisch für: Bewe-

gung der Unternehmen in Frankreich – Arbeitgeberverband)
Mich. Supreme Court of Michigan
Mich. J. Private Equity Michigan Journal of Private Equity & Venture Capital Law
& Venture Cap. L.

Mich. L. Rev. Michigan Law Review
MiKaTraG Gesetz zur Bekämpfung von Missbräuchen, zur Neuregelung der

Kapitalaufbringung und zur Förderung der Transparenz im
GmbH-Recht

MindestkapG Gesetz zur Neuregelung des Mindestkapitals der GmbH
Minn. Stat. Minnesota Statutes
Mio. Million/Millionen
MIS Managed Investment Scheme (Australien)
MitbestErgG Mitbestimmungs-Ergänzungsgesetz
MitbestG Mitbestimmungsgesetz
m. krit. Anm. mit kritischer Anmerkung
M.L.R. Modern Law Review
MOE Mittel-Osteuropa
MoMiG Gesetz zur Modernisierung des GmbH-Rechts und zur Bekämp-

fung von Missbräuchen
Monash U. L. Rev. Monash University Law Review
MontanMitbestG Montan-Mitbestimmungsgesetz
MoPeG Gesetz zur Modernisierung des Personengesellschaftsrechts
Mrd. Milliarde/Milliarden
MüKoAktG Münchener Kommentar zum Aktiengesetz
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MüKoBGB Münchener Kommentar zum Bürgerlichen Gesetzbuch
MüKoGmbHG Münchener Kommentar zum Gesetz betreffend die Gesellschaf-

ten mit beschränkter Haftung
MüKoHGB Münchener Kommentar zum Handelsgesetzbuch
MünchHdbGesR Münchener Handbuch des Gesellschaftsrechts
m.w.N. mit weiteren Nachweisen

n./N. numero (italienisch); footnote (englisch)
NCCUSL National Conference of Comissioners on Uniform State Laws
N.C. L. Rev. North Carolina Law Review
N.D. Supreme Court of North Dakota
N.D.C.C. North Dakota Century Code
N.D. Ga. U.S. District Court for the Northern District of Georgia
N.E. North Eastern Reporter (Entscheidungssammlung)
Neub. Neubarbeitung
n.F. neue Fassung
N. Ir. Legal Q. Northern Ireland Legal Quarterly
NJW Neue Juristische Wochenschrift
NJW-aktuell Beilage der Neuen Juristischen Wochenschrift
NJW-RR Neue Juristische Wochenschrift – Rechtsprechungs-Report
N. Ky. L. Rev. Northern Kentucky Law Review
N.N. nomen nominandum (= noch zu nennender Name)
no /No /nos /Nos number (englisch)/numéro/numéros (französisch)
North Dakota Cent. Code North Dakota Century Code
North Dakota L. Rev. North Dakota Law Review
NotBZ Zeitschrift für die notarielle Beratungs- und Beurkundungspraxis
nr/nr. /Nr. Nummer
Nuove leggi civ. comm. Le nuove leggi civili commentate (Zeitschrift)
NV/N.V. naamloze vennootschap (niederländische Rechtsform für eine

Aktiengesellschaft)
NVwZ Neue Zeitschrift für Verwaltungsrecht
N.W. North Western Reporter (Entscheidungssammlung)
Nw. J. Int’l L. & Bus. Northwestern Journal of International Law & Business
Nw. U. L. Rev. Northwestern University Law Review
NY/N.Y. Nork York
N.Y. Times New York Times
N.Y.U. J.L. & Bus. New York University Journal of Law & Business
N.Y.U. L. Rev. New York University Law Review
NZ Österreichische Notariatszeitung
NZA Neue Zeitschrift für Arbeitsrecht
NZG Neue Zeitschrift für Gesellschaftsrecht
NZI Neue Zeitschrift für Insolvenz- und Sanierungsrecht
NZM Neue Zeitschrift für Miet- und Wohnungsrecht

öAktG österreichisches Aktiengesetz
ÖBA BankArchiv – Zeitschrift für das gesamte Bank- und Börsen-

wesen (Österreich)
oct. octobre
OE Omorrythmi Etairia (Offene Handelsgesellschaft – Griechenland)
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OEA Organisation Amerikanischer Staaten
OECD Organisation für wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
OEG offene Erwerbsgesellschaft (Österreich)
öEStG österreichisches Einkommenssteuergesetz
OFC offshore financial centre
OGH Oberster Gerichtshof (Österreich)
öGmbHG österreichisches GmbH-Gesetz
OHADA Organisation pour l’harmonisation en Afrique du droit des

affaires
OHG Offene Handelsgesellschaft
Ohio State L.J. Ohio State Law Journal
ÖJT Österreichischer Juristentag
ÖJZ Österreichische Juristen-Zeitung
OLG Oberlandesgericht
öRGBl. österreichisches Reichsgesetzblatt
Or. L. Rev. Oregon Law Review
ÖVP Österreichische Volkspartei

p. page
P. Pacific Reporter (Entscheidungssammlung)
PACTE Le plan d’action pour la croissance et la transformation des

entreprises
para. paragraph
Parl. Staatssekretär Parlamentarischer Staatssekretär
PartG Partnerschaftsgesellschaft
PartGG Partnerschaftsgesellschaftsgesetz
PartG mbB Partnerschaftsgesellschaft mit beschränkter Berufshaftung
PC private company
PCC Protected Cell Company (Liechtenstein)
PBC Delaware Public Benefit Corporation
Pepp. L. Rev. Pepperdine Law Review
PGR Personen- und Gesellschaftsrecht (Gesellschaftsrechtsgesetzbuch

Liechtensteins)
Pkt. Punkt
Plc. public limited company
PLN Złoty (polnische Währung)
PmbH Personengesellschaft mit beschränkter Haftung
PME petites et moyennes entreprises
PRI Program-Related Investment
Priv. Ltr. Rul. Private Letter Ruling
Proc. Procédures
PRV Partnerschaftsregisterverordnung
PSA prosta spółka akcyjna (Einfache Aktiengesellschaft – Polen)
PSG Privatstiftungsgesetz (Österreich)
PSG-Nov Privatstiftungsgesetz-Novelle 2017 (Österreich)
Pʼship partnership
PSIA Paris School of International Affairs
PSR Die Privatstiftung (Zeitschrift)
PubRL Publizitätsrichtlinie
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Queen’s L.J. Queen’s Law Journal

R. Règlement
RabelsZ Rabels Zeitschrift für ausländisches und internationales

Privatrecht
RBT registered business trust (Singapur)
RCB Registry of Companies and Businesses
RDAI Revue de droit des affaires internationales
RD bancaire et fin. Revue de droit bancaire et financier
RDBB Revista de Derecho Bancario y Bursátil
RDi Recht Digital
RdW (Österreichisches) Recht der Wirtschaft
Real Prop. Tr. & Est. L.J. Real Property, Trust and Estate Law Journal
RefE Referentenentwurf
reg./regs. regulation/regulations
RegE Regierungsentwurf
Regent U. L. Rev. Regent University Law Review
REGON offizielles nationales Unternehmensregister in Polen
Reg. Sess. Regular Session
REIT Real Estate Investment Trust
rep. repère (französisch); report (englisch)
Rép. D. Soc. Répertoire de droit des sociétés Dalloz
Rép. min. Réponse ministérielle
Res. Organ. Behav. Research in Organizational Behavior
re. Sp. rechte Spalte
rev. revised
Rev. Revision
Rev. Ed. Revised Edition
Rev. int. dr. comp. Revue internationale de droit comparé
Rev. proc. coll. Revue des procédures collectives
Rev. soc. Revue des sociétés
Rev. Stat. Revised Statutes
Rev. trim. dr. civ. Revue trimestrielle de droit civile
Rev. trim. dr. com. Revue trimestrielle de droit commercial
Rg Rechtsgeschichte – Legal History (Zeitschrift)
RG Reichsgericht
RGBl. Reichsgesetzblatt
RGZ Entscheidungen des Reichsgerichts in Zivilsachen
RHDE Revue hellénique de droit européen
RHDI Revue hellenique de droit international
RIDC Revue international de droit comparé
RIS Rechtsinformationssystem
RISF Revue internationale des services financiers
Riv. dir. civ. Rivista di diritto civile
Riv. dir. soc. Rivista di diritto delle società
Rivista ODC Orizzonti del Diritto Commerciale
Riv. soc. Rivista delle società
RIW Recht der Internationalen Wirtschaft
RJ com. Revue de jurisprudence commerciale



Abkürzungsverzeichnis XXVII

RJM Reichsjustizministerium
RL Richtlinie
RLDA Revue Lamy Droit des Affaires
RLLP Registered Limited Liability Partnership
Rn. Randnummer
RNotZ Rheinische Notar-Zeitschrift
Rs. Rechtssache
Rspr. Rechtsprechung
RTD com. Revue trimestrielle de droit commercial et de droit économique
RTDF Revue trimestrielle de droit financier
RULLCA Revised Uniform Limited Liability Company Act
RUPA Revised Uniform Partnership Act
Rutgers L. Rev. Rutgers Law Review
RV Regierungsvorlage

S. Seite
SA société anonyme
S.A. spółka akcyjna (Aktiengesellschaft – Polen)
Saarlor Saar-Lothringische Kohleunion
SAcLJ Singapore Academy of Law Journal
SACS Sociedad por Acciones Cerrada Simplificada (Peru)
SARL société à responsabilité limitée (GmbH – Frankreich)
SARL-S société à responsabilité limitée simplifiée (Luxemburg)
SAS société par actions simplifiée (vereinfachte AG – Frankreich)/

Sociedad por acciones simplificada (Kolumbien, Mexiko)/
Sociedad Anónima Simplificada (Dominikanische Republik)/
Sociedad por Acciones Simplificada (Argentinien, Uruguay,
Ecuador)

S.A.S. société par actions simplifiée (vereinfachte AG – Luxemburg)
SASU société par actions simplifiée unipersonnelle (vereinfachte

Einpersonen-Aktiengesellschaft – Frankreich)
SB società benefit (Italien)
S.B. Senate Bill
SCA société en commandite par actions (KGaA – Frankreich)
S. Cal. L. Rev. Southern California Law Review
SCAP Supreme Commander for the Allied Powers (Japan)
SCE Societas Cooperativa Europaea
S corporation Unternehmensform der corporation in den Vereinigten Staaten
SCS société en commandite simple
S.Ct. Supreme Court
S.D. Cal. Southern District of California
S.D. L. Rev. South Dakota Law Review
S.D.N.Y. United States District Court for the Southern District of New York
SE Societas Europaea (Europäische Aktiengesellschaft); Sociedad de

Emprendimiento (Guatemala)
S.E. South Eastern Reporter (Entscheidungssammlung)
SEAG SE-Ausführungsgesetz
SEAK Syntomi Ermhneia des BGB (griechisch – Kurzkommentar des

BGB, A. Georgiadis (Hrsg.))
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Seattle U. L. Rev. Seattle University Law Review
SEBG SE-Beteiligungsgesetz
sec. /secs. section/sections
Sec.Gral. Secretaría General (Generalsekretariat)
SE & Co. KG Societas Europaea & Compagnie Kommanditgesellschaft
SE & Co. KGaA Societas Europaea & Compagnie Kommanditgesellschaft auf

Aktien
SEE Syndesmos Ellinwn Emporikologwn (griechisch – Verband der

griechischen Handelsrechtler)
SEG Gesetz über das Statut der Europäischen Gesellschaft
SELAS société d’exercice libéral par action simplifiée (vereinfachte

Freiberufler-Aktiengesellschaft – Frankreich)
SenFin Berliner Senatsverwaltung für Finanzen
SES société européenne simplifiée
Sess. Session
Sez. sezione (italienisch für: Kammer, Abteilung)
SGD Singapurischer Dollar
SGHC Singapore High Court
SIAVS startup innovative a vocazione sociale (Start-up-Unternehmen mit

sozialer Berufung – Italien)
Sing. Singapore/Singapur
Singapore IPO Börsengang in Singapur
Sing. J.L.S. Singapore Journal of Legal Studies
S.J. Solicitors Journal
SJZ Schweizerische Juristen-Zeitung
S.K.A. spółka komandytowo-akcyjna (Kommanditgesellschaft auf

Aktien – Polen)
Slg. Sammlung
SLR Singapore Law Reports
SME Single Member Company
SMU L. Rev. Southern Methodist University Law Review
SN sans numéro
SNC société en nom collectif (OHG – Frankreich)
Software Publrs. Ass’n Software Publishers Association
sog. sogenannter/sogenanntes
SOI Statistics of Income
SOSE société à objet social étendu
Sp. Spalte
s.p. a. società per azioni (AG – Italien)
SpA Sociedad por Acciones (AG – Spanien)
SPAC special purpose acquisition corporation
SPC Social Purpose Corporation
SPE Societas Privata Europea
sp.j. spółka jawna (Offene Gesellschaft – Polen)
sp.k. spółka komandytowa (Kommanditgesellschaft – Polen)
SPÖ Sozialdemokratische Partei Österreichs
sp.p. spółka partnerska (Partnerschaftsgesellschaft – Polen)
SPR société privée (Belgien)
SprAuG Sprecherausschussgesetz
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SPRL société privée à responsabilité limitée (Belgien)
SPRL-S société privée à responsabilité limitée starter (Belgien)
sp. z o.o. spółka z ograniczoną odpowiedzialnością (Gesellschaft mit

beschränkter Haftung – Polen)
S-REIT real estate investment trust (Singapur)
s.r.l. /S.r.l. società a responsabilità limitata (GmbH – Italien)
SRL Sociedad de Responsabilidad Limitada (Spanien)
s.r.l. a capitale ridotto società a responsabilità limitata a capitale ridotto (Italien)
s.r.l. semplificata società a responsabilità limitata semplificata (Italien)
Stan. L. Rev. Stanford Law Review
StaRUG Gesetz über den Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen

für Unternehmen
Stat. Statute
StB Der Steuerberater – Zeitschrift für Beruf und Praxis
StBerG Steuerberatergesetz
Sten. Ber. Stenografische Berichte
STGG Staatsgrundgesetz (Österreich)
St. John’s L. Rev. St. Johnʼs Law Review
st.Rspr. ständige Rechtsprechung
Suffolk U.L. Rev. Suffolk University Law Review
SUP Societas Unius Personae (europäische Einpersonengesellschaft)
Suppl. Supplement
SV Segmentierte Verbandsperson
S.W. South Western Reporter (Entscheidungssammlung)
SWK Steuer- und WirtschaftsKartei
Syracuse L. Rev. Syracuse Law Review
SZ Entscheidungssammlung des österreichischen Obersten Gerichts-

hofs in Zivilsachen

T.B.H. Tijdschrift voor Belgisch Handelsrecht
TBLF Texas Business Law Foundation
T.D. Treasury Decision
Tenn. Code Ann. Tennessee Code Annotated
Tenn. Ct. App. Tennessee Court of Appeals
Tenn. L. Rev. Tennessee Law Review
Tex. Texas
Tex. App. Court of Appeals of Texas
Tex. Bus. Orgs. Code Ann.Texas Business Organization Code Annotated
Tex. L. Rev. Texas Law Review
Tex. Tech. L. Rev. Texas Tech Law Review
Theoretical Inq. L. Theoretical Inquiries in Law
tit. title
TM Trademark; trustee-manager
Tenn. J. Bus. L. Transactions: The Tennessee Journal of Business Law
Treas. Reg. Treasury Regulations
Trib. Tribunale (italienisch)
TRV-RPS Tijdschrift voor Rechtspersoon en Vennootschap – Revue

pratique des sociétés
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u. a. unter anderem; und andere
UAbs. Unterabsatz
Übers. Übersetzung
UBOC Uniform Business Organizations Code
U.C. Davis Bus. L.J. UC Davis Business Law Journal
U. Chi. L. Rev. University of Chicago Law Review
U. Cin. L. Rev. University of Cincinnati Law Review
U. Colo. L. Rev. University of Colorado Law Review
U. Fla. L. Rev. University of Florida Law Review
UFO unbekanntes Flugobjekt
UG Unternehmergesellschaft (haftungsbeschränkt)
UGB Unternehmensgesetzbuch (Österreich)
UG & Co. KG Unternehmergesellschaft & Compagnie Kommanditgesellschaft
UGG Unternehmergesellschaftsgesetz
U. Ill. L. Rev. University of Illinois Law Review
UK United Kingdom
UK-LLP limited liability company (Vereinigtes Königreich)
ULLCA Uniform Limited Liability Company Act
U. Miami Bus. L. Rev. University of Miami Business Law Review
UMKC L. Rev. UMKC Law Review
UmwG Umwandlungsgesetz
UPA Uniform Partnership Act
U. Pa. J. Bus. L. University of Pennsylvania Journal of Business Law
Urt. Urteil
U.S. United States
USD US-Dollar
U.S. Dist. United States District Court
US-LLP limited liability company (Vereinigte Staaten von Amerika)
USP unique selling proposition
USTEA Uniform Statutory Trust Entity Act
u.U. unter Umständen

v versus
v. versus; von/vom
Va. Virginia
Va. Code Code of Virginia
Va. L. & Bus. Rev. Virginia Law & Business Review
Val. U. L. Rev Valparaiso University Law Review
Vand. J. Transnat’l L. Vanderbilt Journal of Transnational Law
Vict Victoria
VfGH Verfassungsgerichtshof (Österreich)
VfSlg Sammlung der Erkenntnisse und wichtigsten Beschlüsse des

Verfassungsgerichtshofs (Österreich)
VGH Verwaltungsgerichtshof
vgl. vergleiche
VO Verordnung
Vol. Volume
Vor Vorbemerkung (in Kommentaren)
Vorb. Vorbemerkung



Abkürzungsverzeichnis XXXI

vs/vs. versus
VSJF Vereinigung für Sozialwissenschaftliche Japanforschung
Vt. Vermont
Vt. L. Rev. Vermont Law Review
Vt. Stat. Ann. Vermont Statutes Annotated
VVaG Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit

Wake Forest L. Rev. Wake Forest Law Review
Wash. & Lee L. Rev. Washington and Lee Law Review Online
Online

Wash. Rev. Code Revised Code of Washington
Wash. U. L. Q. Washington University Law Quarterly
Wash. U. L. Rev. Washington University Law Review
wbl/Wbl Wirtschaftsrechtliche Blätter
WiRO Wirtschaft und Recht in Osteuropa (Zeitschrift)
WFA wirkungsorientierte Folgenabschätzung
WKO Wirtschaftskammer Österreich
W.L.R. Weekly Law Reports
W.T.L.R. Wills and Trusts Law Reports
WM Wertpapier-Mitteilungen – Zeitschrift für Wirtschafts- und

Bankrecht
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I. Rechtsforminnovationen als globales Phänomen unserer Zeit*

Gesellschaftsformen bilden die Essenz des Gesellschaftsrechts. Sie prägen nicht
nur dieAnschauungen derWirtschaftspraxis, sondern bestimmen auch den Glie-
derungsplan der Lehrbücher. Wie an einer Perlenschnur aufgereiht finden sich
dort seit langem die vertrauten Formen des Personengesellschafts- und Körper-
schaftsrechts. An diesem historisch gewachsenen Rechtsformenkanon hat sich
über weite Strecken des 20. Jahrhunderts fast nichts geändert. Der Bedarf an pri-
vatrechtlichen Organisationsformen schien gesättigt.1
Erst gegen Ende der 1970er Jahre ist die lange Phase gesetzgeberischer „Ruhe“

(Stasis) einer Zeit größerer „Unruhe“ gewichen.2 Seitdem haben Reformgesetz-
geber rund um den Globus wieder damit begonnen, neue Gesellschaftsformen
gleichsam aus der Retorte zu erschaffen wie weiland die GmbH.3 Den Anfang
machte der US-amerikanische Bundesstaat Wyoming mit der Limited Liability
Company (1977). Allmählich folgten weitere Neuschöpfungen, auf supranatio-
naler Ebene etwa die EuropäischeWirtschaftliche Interessenvereinigung (1985),
hierzulande die Partnerschaftsgesellschaft (1995). Neuerdings hat das Reformtem-
po noch einmal rasant zugenommen: Rechtsforminnovationen schießen allerorten
wie Pilze aus dem Boden, zuletzt die Decentralized Autonomous Organization
LLC inWyoming (2021) und Tennessee (2022) sowie die Flexible Kapitalgesell-
schaft in Österreich (2024).
Für die gesellschaftsrechtliche Grundlagenforschung erscheint es ein lohnen-

des Unterfangen, dieses globale Phänomen unter die Lupe zu nehmen.Als Unter-
suchungsgegenstand dienen rund 20 ausgewählte Rechtsformneuschöpfungen
aus dem In- und Ausland, deren „Schöpfungsgeschichten“ im Einzelnen aufbe-
reitet werden. Wichtige Leitfragen lauten: Wann und warum haben Reformge-
setzgeber neue Gesellschaftsformen eingeführt? Von wem stammte dieAnregung
zu ihrer Einführung? In welcher Hinsicht unterscheiden sie sich von den traditio-
nellen gesellschaftsrechtlichen Gussformen?Wie haben sie sich seither im natio-
nalen und internationalen Rechtsformenwettbewerb behauptet?
Durch diese akribischen Einzelstudien entsteht ein facettenreiches Bild des

Ideenreichtums in- und ausländischer Reformgesetzgeber mitsamt ihrenWegbe-
reitern ausUnternehmenspraxis,Anwaltschaft, Notariat, Rechtspolitik undRechts-
wissenschaft. Zugleich wird die enorme Entwicklungsdynamik greifbar, die sich

* Dieser Beitrag ist zuerst in NZG 2022, 827 erschienen. Er stand amAnfang des Forschungs-
programms über Rechtsformneuschöpfungen im in- und ausländischen Gesellschaftsrecht und
ist für die Zwecke dieses Einführungskapitels geringfügig umgearbeitet, ergänzt und aktuali-
siert worden.

1 Dazu und zu dem „Zoo der Gesellschaftsformen inDeutschland“ Fleischer, ZIP2023, 1505.
2 Vgl. aus rechtshistorischer Perspektive Fögen, Rg 1 (2002), 14 Rn. 8: „Betrachtet man

nun das soziale System Recht über einen längeren geschichtlichen Zeitraum, so wird man –
nicht anders als bei der Betrachtung von lebenden Systemen – Zeiten größerer ‚Ruhe‘ (Stasis)
und Zeiten größerer ‚Unruhe‘ ausmachen können.“

3 Vgl. Fleischer, NZG 2022, 49.
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gerade in neuerer Zeit auf dem Feld privatrechtlicherAssoziationsformen entfal-
tet. Darüber hinaus ergeben sich aus der Fülle der Einzelstudien ersteAntworten
auf bisher vernachlässigte Grundsatzfragen, angefangen bei den Gelingensbedin-
gungen von Rechtsformneuschöpfungen über konkurrierende Deutungsangebo-
te zur Entwicklung verbandsrechtlicher Organisationsformen bis hin zur optimalen
Anzahl von Gesellschaftsformen. Schließlich bilden Rechtsformneuschöpfungen
ein Paradebeispiel für Gesellschaftsrechts-Innovationen und eröffnen so den Zu-
gang zu dem noch kaum erschlossenen Feld der gesellschaftsrechtlichen Inno-
vationsforschung.4

II. Eingrenzung des Forschungsfeldes

Der hier gewählte Begriff der Rechtsformneuschöpfung versteht sich nicht von
selbst, sondern bedarf näherer Erläuterung. Er lässt sich in sachlicher, zeitlicher
und räumlicher Hinsicht präzisieren.

1. Sachliche Reichweite

Sachlich geht es um neue gesellschaftsrechtliche oder gesellschaftsrechtsähnli-
che Organisationsformen des Privatrechts, die ein nationaler oder supranationa-
ler Gesetzgeber erfolgreich eingeführt hat.
In negativer Abgrenzung werden damit – unter Inkaufnahme eines gewissen

survivorship bias – Reformvorhaben ausgeschieden, die endgültig gescheitert
sind, wie die Handelsgesellschaft auf Einlagen5, bisher nicht aufgenommen wur-
den, wie die deutsche Version einer Limited Liability Company6, oder noch einer
abschließenden Meinungsbildung harren, wie die jüngsten Vorschläge für eine
GmbH mit gebundenem Vermögen7 oder eine Société Européenne Simplifiée8.
Ebenso wenig untersucht werden Neukreationen der Kautelarpraxis, die sodann
durch die Rechtsprechung gebilligt wurden, vor rund 100 Jahren etwa die GmbH&
Co. KG9 oder vor einemVierteljahrhundert die Kapitalgesellschaft &Co. KGaA10.

4 Für eine erste Skizze Fleischer, in: FS Henssler, 2023, S. 859.
5 G. Hueck/Lutter/Mertens/Rehbinder/Ulmer/Wiedemann/Zöllner, Die Handelsgesell-

schaft auf Einlagen – eine Alternative zur GmbH & Co. KG, 1971.
6 Röder, ZHR 184 (2020), 457.
7 Sanders/Dauner-Lieb/Kempny/Möslein/Veil, Entwurf eines Gesetzes für die Gesell-

schaft mit beschränkter Haftung mit gebundenem Vermögen, 2021, teilweise abgedruckt in
GmbHR2021, 285; StiftungVerantwortungseigentum. Eckpunktepapier GmgV, Stand: 1.3.2023.

8 Haut Comité Juridique de la Place Financière de Paris (HCJP), Rapport sur la Société
Européenne Simplifiée (SES), 31.3.2021; dazu Poelzig, ZGR 2023, 571, 586ff.; Trinks, ZEuP
2023, 83; Verse, GPR 2021, 271.

9 Grundlegend RGZ 105, 101 aus dem Jahre 1922; zuvor schon BayObLGZ 13 (1913),
69; näher zu beiden Entscheidungen Fleischer/Wansleben, GmbHR 2017, 169.

10 Grundlegend BGHZ 134, 392 (1997); zum 25-jährigen Jubiläum dieser Entscheidung
Otte, BB 2022, 461.
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Außen vor bleiben außerdem besondere, normativ überformte Realtypen einer
Einzelrechtsform, aus deutscher Warte beispielsweise die kapitalistische Perso-
nengesellschaft (§§ 125a Abs. 1 Satz 2, 177a HGB, § 15a Abs. 1 Satz 2 InsO),
die gemeinnützige GmbH (§ 4 Satz 2 GmbHG, §§ 51ff. AO) oder die nicht bör-
sennotierte Aktiengesellschaft (§ 3 Abs. 2 AktG).11 Nicht berücksichtigt werden
schließlichModernisierungen innerhalb einer bestimmten Rechtsform, sofern ihr
äußeres Gehäuse intakt bleibt, wie dies etwa bei der niederländischen Flex-BV12
oder der belgischen Besloten Vennootschap (BV)13 der Fall gewesen ist. Aller-
dings muss man imAuge behalten, dass eine rechtsformimmanente Grundsatz-
reform und eine Rechtsformneuschöpfung in regulatorischer Hinsicht Funkti-
onsäquivalente sein können. Dies veranschaulicht jüngst etwa das Beispiel der
polnischen Einfachen Aktiengesellschaft, die erst eingeführt wurde, nachdem
eine Reform der polnischen GmbH gescheitert war.14
Ins Positive gewendet finden nicht nur echte Rechtsformneuschöpfungen Be-

rücksichtigung, sondern auch bloße Rechtsformvarianten wie die hiesige Unter-
nehmergesellschaft oder die US-amerikanische Limited Liability Partnership.
Analysiert werden außerdem rechtsformübergreifende gesetzliche Status wie die
französische Société à mission und die italienische Società Benefit. Schließlich
erstreckt sich die Untersuchung auf neue Organisationsformen, die nach der her-
kömmlichenWandtafelsystematik nicht mehr zumGesellschaftsrecht im engeren
Sinne gehören. Dessen Basisdefinition als Recht der privaten Zweckverbände15
erweist sich für die hiesigen Untersuchungszwecke als zu eng, weil sie den Blick
auf funktionale Entsprechungen verstellt: Bis ins frühe 20. Jahrhundert konkur-
rierte etwa der Business Trust in den Vereinigten Staaten mit der corporation um
die Stellung als führende Organisationsform16 und in seiner seit 1988 kodifizier-
ten Form bildet er heute für bestimmte Bereiche ein beliebtes „instrument of com-
merce“17. Noch größer ist die wirtschaftliche Bedeutung der Privatstiftung in
Österreich, wo 80 der größten 100 Unternehmen inzwischen von Privatstiftungen
kontrolliert werden.18

11 Eingehend zu solchen Realtypen, auch inAbgrenzung zu einer Rechtsformvariante, Lieder,
in: FS 25 Jahre Deutsches Notarinstitut, 2018, S. 503, 511 f.; zu diesem Definitionsproblem
auch Fleischer, JZ 2024, 53, 62: „Es muss festgelegt werden, unter welchen Voraussetzungen
man von einer neuen Rechtsform(variante) sprechen kann.“

12 Näher Hirschfeld, RIW 2013, 134.
13 Näher van der Elst, European Company Law 2020, 25;Houben/Meeusen, ZEuP2020, 11.
14 Vgl. Mazgaj/Mucha, European Company Law 2020, 45, 47.
15 Statt vieler Windbichler/Bachmann, Gesellschaftsrecht, 24. Aufl. 2024, § 1 Rn. 1.
16 Vgl. Sitkoff, 2005 Ill. L. Rev. 31, 32 (2005); erhellend auchMorley, 116 Colum. L. Rev.

2145, 2150 (2016): „By rediscovering the trust’s effectiveness as a substitute for the corporate
form, this Essay makes common cause with a larger movement in legal history that is revisit-
ing the role of the corporate form and emphasizing the value of its alternatives.“

17 Vgl. den Aufsatztitel von Langbein, 107 Yale L.J. 165 (1997): „The Secret Life of the
Trust: The Trust as an Instrument of Commerce“.

18 Dazu Arnold/Burgard/Roth/Weitemeyer, NZG 2020, 1321, 1325.
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2. Zeitliche Reichweite

Zeitlich drängt sich eine Begrenzung auf die letzten fünf Jahrzehnte auf.Wie ein-
gangs angedeutet, hatten die „alten Handelsgesellschaften“19 schon vorzeiten,
spätestens aber gegen Ende des 19. Jahrhunderts ihre heutige Gestalt gewonnen.
Mit den verschiedenen Personengesellschaften,AG und GmbH, Genossenschaft
und Verein schien das hiesige Gesellschaftsrecht für dieAnforderungen des mo-
dernenWirtschaftslebens gut gerüstet.20Ähnliches galt grossomodo für vieleNach-
barrechtsordnungen, auch wenn die Rezeption der GmbH mancherorts noch auf
sich warten ließ.21 Für ein wahres Feuerwerk an Rechtsforminnovationen sorgte
sodann das liechtensteinische Personen- und Gesellschaftsrecht (PGR) von 1926
in seinemBestreben, ausländisches Kapital durch eine Plethora an Organisations-
formen anzulocken.22 Die darauffolgenden fünf Jahrzehnte verliefen sub specie
Rechtsforminnovationen national und international weitgehend ereignislos.
Einen neuen Zeitabschnitt eröffnete rückblickend die Einführung derWyoming

Limited Liability Company im Jahre 1977. Sie läutete in denVereinigten Staaten
den vielbeschriebenen „Rise of the Uncorporation“23 ein und führte weltweit den
Siegeszug hybrider Organisationsformen an. Es folgte im Jahre 1985 mit der Eu-
ropäischen Wirtschaftlichen Interessenvereinigung die erste supranationale Or-
ganisationsform, die ihrerseits durch den französischen Groupement d’Intérêt
Économique (GIE) von 1967 inspiriert war. In der hier betrachteten Zeitspanne
von 1977 bzw. 1967 bis heute ist die Innovations- und Experimentierfreude der
Gesetzgeber vielerorts gestiegen, wobei sich die Taktzahl an Rechtsformneu-
schöpfungen jüngst merklich erhöht.

3. Räumliche Reichweite

Räumlich greift die Untersuchung weiter aus, um auch außereuropäische Inno-
vationsprozesse aufzunehmen. Besonders ergiebig ist seit jeher das von Justice
Brandeis treffend als Laboratorium beschriebene Gesellschaftsrecht der US-ame-

19 In Anlehnung an den Vortragstitel von Levin Goldschmidt, Alte und neue Formen der
Handelsgesellschaft, 1892.

20 Näher dazu und zur „prägenden Periode“ von 1861 bis 1900 für das Entstehen der mo-
dernen Gesellschaftsformen in Deutschland Fleischer, ZIP 2023, 1505, 1506 f.

21 Vgl. etwa Österreich 1906, Frankreich 1925, Liechtenstein 1926, Polen 1934, Italien
1942, Griechenland 1955; ausführlicher zur internationalen Verbreitung der GmbH Fleischer,
in: MüKoGmbHG, 4. Aufl. 2022, Einl. Rn. 215 f.

22 Der Kurze Bericht über die Revision des Personen- und Gesellschaftsrechts von 1925,
das Kernstück der Gesetzesmaterialien, transkribiert und abgedruckt in Jus & News 2006, 299,
spricht auf S. 11 von einer „besonderen Reichhaltigkeit der Formen“; rückblickendMarxer &
Partner, Liechtensteinisches Wirtschaftsrecht, 2021, Rn. 5.5: „Das neu kodifizierte Gesell-
schaftsrecht sollte insofern einzigartig sein, als es die weltweit größtmöglicheAnzahl an Rechts-
formen vorsehen wollte.“; umfassende Aufarbeitung zuletzt von Fleischer/Götz/Stemberg,
WM 2023, 1809 (Teil I), 1853 (Teil II).

23 Ribstein, The Rise of the Uncorporation, 2010.
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rikanischen Bundesstaaten.24Mit Japan und Singapur werden punktuell auch asia-
tische Jurisdiktionen einbezogen. Aus Europa kommen mit Deutschland, Frank-
reich und demVereinigten Königreich die traditionellen Leitrechtsordnungen zu
Wort, außerdem Italien und für das reformfreudigeMittel- und Osteuropa25 Polen.
Darüber hinaus werden mit Griechenland, Liechtenstein und Österreich einige
kleinere Länder berücksichtigt.

III. Systematisierung der behandelten
Rechtsformneuschöpfungen

Im systematischen Zugriff lassen sich die behandelten Rechtsformneuschöpfun-
gen zu verschiedenen Gruppen zusammenfassen. Eine erste Gruppe besteht aus
den supranationalen Gesellschaftsformen des Unionsrechts26, von denen hier nur
die EuropäischeWirtschaftliche Interessenvereinigung (EWIV, 1985) und die Eu-
ropäischeAktiengesellschaft (SE, 2004) untersucht werden.Weniger gut erforscht
ist bisher ein zweites Bündel, die Organisationsformen für Sozialunternehmen
mit doppelter Zwecksetzung,27 bestehend aus der britischen Community Interest
Company (CIC, 2005), der zuerst in Maryland eingeführten Benefit Corporation
US-amerikanischen Ursprungs (2010), der italienischen Società Benefit (2016)
sowie der französischen Société à Mission (2019). Ein drittes Segment umfasst
Stiftungen und Stiftungssubstitute, nämlich den Delaware Statutory Business
Trust (DBT, 1988), die österreichische Privatstiftung (1993) und den Singapore
Registered Business Trust (RBT, 2004).Als viertes Cluster kommt die haftungs-
beschränkte Personengesellschaft hinzu, und zwar in Form der erstmals in Texas
eingeführten Limited Liability Partnership (LLP, 1991) sowie ihrer britischen
(2000) und japanischen Spielart (2005), außerdem die deutsche Partnerschafts-
gesellschaft mit beschränkter Berufshaftung (PartGmbB, 2013). Zu einer fünften
Fraktion mag man jüngere Rechtsforminnovationen für geschlossene Kapitalge-
sellschaften kleineren und mittleren Zuschnitts, gerade auch für Start-up-Unter-
nehmen,28 rechnen, namentlich die deutsche Unternehmergesellschaft (UG, 2008),
die griechische Private Kapitalgesellschaft (IKE, 2012) die polnische Einfache

24 New State Ice Co. v. Liebman, 285 U.S. 262, 311 (1932): „A single courageous State may,
if its citizens choose, serve as a laboratory; and try novel social and economic experiments
without risk to the rest of the country.“; näher dazu Fleischer, JZ 2024, 53, 55 f.

25 Vgl. den Sammelband von Winner/Cierpial-Magnor, Neue Regelungen für Start-ups
und Investoren in MOE, 2021.

26 Prolegomena zu einer Theorie supranationaler Verbandsformen bei Fleischer, ZHR 174
(2010), 385.

27 Rechtsvergleichend Fleischer/Pendl, NZG 2023, 815, 819ff.; Liptrap, J. Corp. L. Stud.
20 (2020), 495; Ventura, European Company Law 2020, 7.

28 Zum Sondergesellschaftsrecht für Start-up-Unternehmen, aber auch zu den Schwierig-
keiten ihrer Erfassung als normativer Realtypus Fleischer/Pendl, GmbHR 2024, 174, Rn. 38 f.
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Aktiengesellschaft (PSA, 2021) und die österreichische Flexible Kapitalgesell-
schaft (FlexKapG, 2024), in gewisser Weise auch dieWyoming Limited Liabili-
ty Company (LLC, 1977) und die französische Société par Actions Simplifiée
(SAS, 1994). Als Varia verbleiben der französische Entrepreneur individuel à
responsabilité limitée (EIRL, 2010/2022), die liechtensteinische Segmentierte
Verbandsperson (2015) und die Wyoming DAO LLC (2021).

IV. Grundfragen an eine Rechtsformneuschöpfung

1. Anlässe und Motive

Was motiviert einen Gesetzgeber dazu, das vorhandene Portfolio an Organisati-
onsformen um weitere Regelungsmodelle zu ergänzen? Erste Hinweise darauf
gibt die gerade vorgestellte Systematisierung der Rechtsformneuschöpfungen.
Die EWIV soll grenzüberschreitende Kooperationen von kleinen und mittleren

Unternehmen erleichtern und dient damit – ebenso wie die Europäische Aktien-
gesellschaft – der Verwirklichung des Binnenmarktziels.29 Die neuen Organisa-
tionsformen für Sozialunternehmen, die Gewinnerzielung undGemeinwohlorien-
tierungmiteinander verbinden, tragen der rasant gestiegenen Bedeutung für nach-
haltiges UnternehmertumRechnung.30Die Triebfeder für die Einführung der LLP
bildeten existenzbedrohende Schadensersatzklagen in mehrstelliger Millionen-
höhe gegen Freiberuflerzusammenschlüsse in Form der partnership: jenseits des
Atlantiks gegenAnwaltssozietäten imGefolge der savings-and-loan-Krise in den
1980er Jahren31, im Vereinigten Königreich gegen Wirtschaftsprüfungsgesell-
schaften zu Beginn der 1990er Jahre32. Für die Rechtsforminnovationen im Seg-
ment der geschlossenen Kapitalgesellschaften lässt sich gleich ein ganzesMotiv-
bündel anführen: zunehmende Zweifel an der Wirksamkeit des hergebrachten
Kapitalschutzes33, wachsender Wettbewerbsdruck durch Scheinauslandsgesell-
schaften nach der Centros-Rechtsprechung des EuGH34 sowie das Bestreben, fle-
xiblere Regelungen für kleine und mittlere Unternehmen imAllgemeinen sowie

29 Vgl. etwa Gleichmann, ZHR 149 (1985), 633.
30 Näher Ventura, European Company Law 2020, 7; umfassend Fleischer/Pendl, NZG

2023, 815; Zimmermann/Weller, ZHR 187 (2023), 594. Materialreiche und tiefgründige Sam-
melbände neuestens von Brakman Reiser/Dean/Huber, Social Enterprise Law. AMultijuris-
dictional Comparative Review, 2023; Peters/Vargas Vasserot/Silva, The International Hand-
book of Social Enterprise Law, 2023.

31 ZumVerfahren gegen die renommierte Wirtschaftssozietät Jenkens & Gilchrist aus Dal-
las Campbell, U.S. Suing Lawyers to Recoup S&L Losses, Chicago Tribune vom 20.11.1989;
Hamilton, 66 U. Colo. L. Rev. 1065, 1070 (1995).

32 Zum Höhepunkt der Klagewelle ADT Ltd v BDO Binder Hamlyn [1996] BCC 808.
33 Für einen Überblick über die „Almost Capital-less Companies in Europe“ Bartolacelli,

ECFR 2017, 187; grundlegend Lutter, Das Kapital der Aktiengesellschaft in Europa, 2006.
34 EuGH, 9.3.1999 – C-212/97, Slg. 1999, I-1459.
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für Start-up-Unternehmen im Besonderen zur Verfügung zu stellen: „Think small
first!“35
Ein häufig wiederkehrendes Motiv bildet außerdem das Ziel, den eigenen

Rechts- undWirtschaftsstandort imWettbewerb der Rechtsordnungen durch Ein-
führung attraktiver Gesellschaftsformen zu stärken, wie es der kleine Ostküsten-
staat Delaware seit jeher vormacht, auch durch Kodifizierung des common law
business trust im Jahre 1988. Manche Rivalen versuchen es ihm gleichzutun, zu-
letztWyoming mit Einführung der DAO LLC in dem Bestreben, zum „Delaware
of digital assets“36 aufzusteigen.37 In diese Reihe gehören schließlich einzelne
kleinere Jurisdiktionen wie Liechtenstein und Singapur, die in Europa undAsien
traditionell um Investoren aus demAusland buhlen, indem sie passgenaue Rege-
lungsformen für bestimmte Verwendungszwecke entwickeln.38
Schließlich spielen in vielen Erneuerungsprozessen lokale Erklärungsfaktoren

eine mehr oder minder große Rolle. So dominierte in Österreich bei Einführung
der Privatstiftung die Erwägung, aktuelle und potentielle Stiftungsflüchtige durch
steuer- und organisationsrechtliche Anreize mit ihrem Vermögen aus dem Aus-
land zurückzuholen.39 In Griechenland wollte man der darniederliegendenWirt-
schaft nach der schweren Finanzkrise auch durch ein neues Rechtsformangebot
wieder aufhelfen.40 In Japan erfolgte die Einführung der LLP im engen zeitlichen
und sachlichen Zusammenhang mit jener der japanischen LLC und lässt sich da-
her nur im Gesamtkontext der großen Gesellschaftsrechtsreform von 2005 und
2006 verstehen.41 In Polen war derWeg zur Neuschöpfung der PSAerst eröffnet,
nachdem eine Reform der einheimischen GmbH krachend gescheitert war.42

2. Initiatoren und Promotoren

Die Initiative zur Erkundung neuerWege geht häufig von der Unternehmenspra-
xis aus. Ein besonders originelles Beispiel bildet die Genese der LLC in den Ver-

35 Näher dazu und zur Fokussierung der Reformgesetzgeber auf KleinunternehmenFleischer
(Fn. 21), Einl. Rn. 243 m.w.N.

36 Whirley/Nielsen, The Defiant,April 23, 2201; ähnlichHamacher, Decrpyt, July 5, 2021:
„The DAO law also solidifies Wyoming’s reputation as the most crypto-friendly U.S. state.“;
eingehend Fleischer, ZIP 2021, 2205.

37 VertiefendMatera, 27 Fordham J. Corp. & Fin. L. 73 (2022) unter demTitel „Delaware’s
Dominance, Wyoming’s Dare: New Challenges, Same Outcome?“.

38 Vgl. für Liechtenstein Schurr/Wohlgenannt, LJZ 2015, 23: „Die Systematik des PGR
ermöglicht es Liechtenstein, sich imWettbewerb der Rechtsordnungen zu positionieren.“; aus-
führlicher Fleischer/Götz/Stemberg,WM 2023, 1853 Rn. 100ff. unter der Zwischenüberschrift
„Pionierrolle im Wettbewerb der Gesellschaftsrechtsordnungen“.

39 Vgl. Pendl, GesRZ 2022, 191, 193.
40 Vgl. Tellis, in Binder/Pasaroudakis, Europäisches Wirtschaftsrecht in der Krise, 2018,

S. 283, 287 f.
41 Näher Baum/Goto, ZJapanR 41 (2016), 89, 90ff.
42 Vgl. Mazgaj/Mucha, European Company Law 2020, 45, 47.
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einigten Staaten:43 Die Hamilton Brothers Oil Company mit Sitz in Denver hat-
te sich zur internationalen Öl- und Gasexploration seit den 1960er Jahren der
panamaischen Sociedad de Responsabilidad Limitada bedient.Weil deren Garan-
tiekapital 500.000 USD nicht übersteigen durfte und als Gesellschafter nur na-
türliche Personen fungieren konnten, beauftragte das Unternehmen seine Berater,
einen einzelstaatlichen Gesetzgeber für eine neue einheimische Gesellschafts-
form zu gewinnen, die eine beschränkte Gesellschafterhaftung mit transparenter
Besteuerung nach personengesellschaftsrechtlichen Grundsätzen verband. Deren
Lobbying-Anstrengungen scheiterten zunächst in Alaska, waren aber sodann in
Wyoming von Erfolg gekrönt.
Auch anderwärts erweist sich dieWirtschaft als treibende Kraft, etwa in Frank-

reich, wo die Einführung der SAS von einer Arbeitsgruppe der größten Arbeit-
gebervereinigung unter Vorsitz eines Industriemanagers vorbereitet wurde.44Un-
terstützend wirkt häufig das Wirtschafts- oder Finanzministerium mit, z. B. in
Japan45 und dem Vereinigten Königreich sowie in Liechtenstein und Singapur,
jüngst ebenfalls in Österreich bei der Einführung der FlexKapG.46 Gelegentlich
gelingt es auch Nonprofit-Organisationen, sich mit ihren Rechtsformanliegen Ge-
hör zu verschaffen, wie der B Lab Company (B Lab) mit Sitz in Pennsylvania im
Zusammenhangmit der Einführung der Benefit Corporation.47Nicht überraschend
ist schließlich, dass sich die Freiberufler und ihre Interessenvereinigungen selbst
für neue Organisationsformen mit beschränkter Haftung starkmachen.48

3. Juristische Erfinder und Wegbereiter

Neben einer schlagkräftigen Idee bedarf es zur Einführung einer Rechtsformneu-
schöpfung auch gesellschaftsrechtlicher Expertise. Dies lenkt den Blick auf die
draftsmen der Regelungsvorschläge. In den Vereinigten Staaten spielen häufig
Anwälte eine Schlüsselrolle, wobei es sich nicht notwendig um Spitzenkanzleien
handeln muss. Als geistiger Vater der LLC gilt Frank M. Burke, ein Partner der
WP-Gesellschaft Peat, Marwick, Mitchell & Co. in Dallas (heute: KPMG), der

43 Eingehend aufgearbeitet beiHamill, 59 Ohio State L.J. 1459 (1998); rechtsvergleichend
Fleischer, GmbHR 2022, 1179 Rn. 9ff.

44 Vgl. Le Cannu/Dondero, Droit des sociétés, 9.Aufl. 2022, Rn. 964 mit Fn. 1: „Un groupe
de travail mis en place par le CNPF sous la direction de M. Bernard Field, secrétaire général
de la Compagnie de Saint-Goubain […].“; rechtsvergleichend Trinks, ZEuP 2023, 83, 101.

45 Vgl. Baum/Goto, ZJapanR 41 (2016), 89, 96: „Die Initiative zur Schaffung der LLP ging
entsprechend auch nicht vom Justizministerium aus […], sondern vom Ministerium für Wirt-
schaft, Handel und Industrie, das damit auf Forderungen aus der japanischen Wirtschaft re-
agierte […].“

46 Vgl. Fleischer/Pendl, GmbHR 2024, 174 Rn. 11 und 45.
47 AufschlussreichHamermesh/Houlahan/Alexander/Osusky,AConversation with B Lab,

40 Seattle U. L. Rev. 321 (2017); rechtsvergleichend Fleischer, AG 2023, 1 Rn. 3ff.
48 Vgl. etwa Saab Fortnay, 40 Fordham Urban L.J. 177, 179 (2012): „The following ac-

count of the genesis and growth of the limited liability partnership form illustrates that lawyers’
own interest in self-protection dominated both the discourse and outcome.“
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im Auftrag von Hamilton Brothers Oil den späteren Gesetzestext entwarf:49
„Nothing, not even a comma, in the proposed legislation drafted by Hamilton
Brothers was changed by theWyoming legislature.“50Die zündende Idee für eine
LLP stammte von einer kleinen Kanzlei aus dem ländlichen Lubbock in Texas,
die den dortigen State-Senator JohnMontford überzeugte, ihren Gesetzesentwurf
einzubringen.51 Neben einzelnen Anwälten betätigen sich vor allem die mächti-
gen Anwaltskammern als juristische Wegbereiter,52 etwa die American Bar As-
sociation oder die kleine, aber gut organisierte und höchst einflussreiche Dela-
ware Bar Association.53
In Europa dominiert ebenfalls der Einfluss der (Rechts-)Praktiker. So lagen die

Vorarbeiten zur österreichischen Privatstiftung in den Händen eines neunköpfi-
genArbeitskreises, der sich überwiegend ausAnwälten, Notaren, Steuerberatern
und Wirtschaftsprüfern zusammensetzte.54 Ähnlich verhielt es sich mit dem ur-
sprünglichen Entwurf zur französischen SAS von 1994 durch eine 16-köpfigeAr-
beitsgruppe, die hauptsächlich ausAnwälten undUnternehmensjuristen bestand.55
Hierzulande nimmt die Regierung eine „hegemoniale Rolle“56 im Gesetzge-

bungsverfahren ein. Sie lässt in der Regel Gesetzesentwürfe durch das fachlich
zuständige Ministerium vorbereiten.57 Für die Unternehmergesellschaft lag die
Federführung beim Bundesministerium der Justiz (BMJ). Dort verfiel der zustän-
dige Referatsleiter Ulrich Seibert auf den Gedanken einer Rechtsformvariante
der GmbH mit nur einem einzigen Paragraphen (§ 5a GmbHG),58 nachdem der
rechtspolitische Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfraktion Jürgen Gebh einen
Arbeitsentwurf für eine neue Rechtsform in einem eigenen Gesetz mit 73 Para-
graphen vorgelegt hatte.59Auch der Verabschiedung der PartG mbB ging ein Re-

49 Dazu Hamill, in: Stark, Business Tax Stories, 2005, S. 295, 299: „[H]e drafted the first
LLC proposal.“

50 Jelsma/Nollkamper, The Limited Liability Company, Rev. 22, 2019, § 1:30.
51 Näher Saab Fortnay, 20 Fordham Urban L.J. 177, 181 (2012).
52 Vgl. denAufsatztitel vonCummings/Rawhouser, 17Wyo. L. Rev. 457 (2017): „Lawyers

and BarAssociations as Influencers in the Negotiated Landscape of Social-Business Hybridiza-
tion“.

53 Dazu etwa Ribstein, 19 Del. J. Corp. L. 999, 1016 (1994): „Delaware is in a good posi-
tion to compete to supply law because it has a highly organized commercial bar but no well-
organized competing groups.“

54 Vgl. die Namensübersicht beiHelbich, in: Gassner/Göth/Gröhs/Lang, Privatstiftungen,
2000, S. 1, 4 mit Fn. 12; ferner Pendl, GesRZ 2022, 191, 194.

55 Vgl. die Namens- und Funktionenübersicht bei Conac/Urbain-Parleani, La société par
actions simplifiée (SAS), 2016, Annexe, S. 27 f.

56 v. Bogdandy, Gubernative Rechtsetzung, 2000, S. 56ff.; zustimmend Schneider, Gesetz-
gebung, 3. Aufl. 2002, § 6 Rn. 132.

57 Ausführlich zur maßgeblichen Rolle der gesellschaftsrechtlichen Fachreferate und Fach-
referenten im BMJ Fleischer/Lemke, NZG 2024, 317.

58 Vgl. aus der Binnensicht des BMJ Seibert, in: FS Krieger, 2020, S. 912.
59 Abgedruckt bei Spieß, Unternehmergesellschaft (haftungsbeschränkt), 2010, S. 37ff.;

siehe auch Gehb/Drange/Heckelmann, NZG 2006, 88.
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