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Vorwort

Trotz umfangreicher Rechtsprechung und Literatur zum Bereich der Arbeitneh-
mer- und Geschiftsfithrerhaftung haben beide Bereiche im Laufe der Jahre nichts
an threr Brisanz verloren. Dies hingt zum einen damit zusammen, daf§ nicht selten
allein schon der Gedanke an eine personliche Haftung aufgrund von Fehlern im
beruflichen Bereich bei den Betroffenen existenzielle Angste verursacht und zum
anderen damit, daf} in beiden Gebieten die rechtliche Diskussion keineswegs als
abgeschlossen bezeichnet werden kann.

Konkret krankt die rechtliche Aufarbeitung der Arbeitnehmerhaftung daran,
dafl die Begrindung der Grundsitze der Arbeitnehmerhaftung nicht mit der
Rechtsentwicklung Schritt halten konnte. So ist der Arbeitnehmerschutz in diesem
Bereich tendenziell immer weiter ausgebaut worden (Stichwort: Haftungsentla-
stung bei grob fahrlissigem Arbeitnehmerhandeln), die Rechtsprechung hat sich
damit aber gleichfalls immer weiter von threm Begriindungsansatz fiir die Arbeit-
nehmerhaftung, der Abwigung zwischen dem schuldhaften Handeln des Arbeit-
nehmers auf der einen Seite und dem Betriebsrisiko des Arbeitgebers auf der ande-
ren Seite entfernt. Die vorliegende Untersuchung will dieses Begriindungsdefizit
beseitigen, dabei aber auch gleichzeitig die Grenzen einer auf richterlicher Rechts-
fortbildung beruhenden Haftungsprivilegierung im Innen- und Auflenverhiltnis
aufzeigen. Zudem soll in der vorliegenden Arbeit der Zusammenhang von Innen-
und Auflenhaftung im Bereich der Verkehrspflichtverletzung belegt werden.

In etwas anderen Bahnen verliauft die Diskussion bei der Haftung von GmbH-
Geschiftsfithrern. Hier zeigt sich bei der Rechtsprechung (Stichwort: Haftung fir
die Verletzung von Verkehrspflichten) eher die Tendenz zur Haftungsausweitung.
Dies geht nach Ansicht vieler in der Literatur zu weit. Zum einen wird versucht die
Innenhaftung des Geschiftsfihrers zu entschirfen, indem man thn zumindest zum
Teil ebenfalls einer Privilegierung mittels der Grundsitze der Arbeitnehmerhaf-
tung unterwirft, zum anderen wendet man sich bei der Auflenhaftung gegen eine
personliche Verantwortlichkeit des Geschaftsfithrers fiir die Verletzung von Ver-
kehrspflichten der Gesellschaft. Unter anderem aufbauend auf den gewonnenen
Erkenntnissen zur Arbeitnehmerhaftung soll vorliegend die Grenzziehung zwi-
schen Arbeitnehmer- und Geschiftsfithrerhaftung im Innen- wie Auflenverhilinis
deutlich gemacht werden.

Der dritte Teil der Untersuchung beschaftigt sich mit der Haftung leitender An-
gestellter. In diesem Bereich mangelt es bislang an einer tieferen, iiber Einzelfragen
hinausgehenden Bearbeitung. Fast beliebig, so scheint es, macht man hier Anleihen



VI Vorwort

aus der Arbeitnehmer- oder Geschiftsfithrerhaftung. Deshalb galt es auch diesen
Bereich zu besetzen. Ziel war es, die Haftung der leitenden Angestellten an der
Schnittstelle zwischen Arbeitnehmer- und Geschiftsfithrerhaftung zu lokalisieren
und so den in den ersten beiden Teilen gewonnnen Grundprinzipien noch schir-
fere Konturen zu verleihen.

Die vorliegende Abhandlung hat der Juristischen Fakultit der Universitit Augs-
burg im Sommersemester 2000 als Habilitationsschrift vorgelegen. Fiir die Versf-
fentlichung wurden die bis Ende August erschienene Rechtsprechung und Litera-
tur eingearbeitet.

Dank schulde ich in erster Linie meinem verehrten Lehrer Herrn Prof. Dr. Her-
bert Buchner fiir die vielfltige wissenschaftliche und personliche Unterstiitzung
wihrend meiner Titigkeit als Assistent am Lehrstuhl. Mein besonderer Dank gilt
des weiteren Herrn Prof. Dr. Wilhelm Diitz fiir die Ubernahme des Zweitgutach-
tens. Fiir die Mithen des Korrekturlesens danke ich herzlichst Frau Petra Namyslo
und meiner Frau Melanie. Gewidmet ist dieses Buch meiner Frau, unserem Sohn
Nicolai sowie meinen Eltern.

Bedanken méchte ich mich nicht zuletzt bei der Deutschen Forschungsgemein-
schaft, die die zligige Fertigstellung der vorliegenden Arbeit durch die Gewihrung
eines einjihrigen Habilitandenstipendiums erméglicht hat sowie fiir deren Forde-
rung der Drucklegung durch einen Druckkostenzuschuf.

Augsburg, im September 2000 Bernd Sandmann



Inhaltstuibersicht

BT e3 o' A

Inhaltsverzeichnis ...... ... . i e

Einlettung ... ... oo

1. Kapitel

Die Haftung des Arbeitnehmers gegeniiber dem Arbeitgeber
und gegeniiber Dritten

. Die Grundsdtze der Arbeitnebmerbaftung aus Sicht
der herrschenden Meinung ......... .. ... .. .. .. il

. Die Grundsitze des innerbetrieblichen Schadensausgleichs
als Problem der Rechtsfortbildung ...............................
I. Einleitung und Abgrenzung zum Gewohnbheitsrecht ...........

II. Feststellung einer »Liicke« als Voraussetzung
der Rechtsfortbildung . ............ ... o

III. Begriindung der Grundsitze der Arbeitnehmerhaftung als Fall
einer Rechtsfortbildung extralegem .........................

IV. Schlufibetrachtung zur Innenhaftung des Arbeitnehmers ... ...

. Die Auflenhaftung des Arbeitnebmers gegeniiber Dritten
(obne Verkebrspflichten) ........ .. . o i i

L Einlettung .. ...

I1. Unmittelbare Beschrinkung der Aufienhaftung
des Arbeitnehmers . ...... ... o ol

II1. Beschrankung der Aulenhaftung des Arbeitnehmers
gegeniiber Vertragspartnern des Arbeitgebers .................

17
17

18



VIII Inbaltsiibersicht

IV. Zusammenfassung der bisherigen Ergebnisse zur Aufenhaftung
des Arbeitnehmers ......... .. ... o 192

D. Die Haftung des Arbeitnebmers fiir die Verletzung von

Verkebrspflichten ....... ... . i 194
I. Begriff der Verkehrspflichten und Problemstellung ............ 194
II. Die Verkehrspflichten als Produkt der Rechtsfortbildung ...... 203
1. Der Priifungsort der Verkehrspflichten auf der Grundlage
des BGB oot 209
IV. Voraussetzung fiir die Anerkennung der Verkehrspflichtigkeit
eines Arbeitnehmers ........ ... oo 214

V. Zusammenfassung der Ergebnisse
fiir den Bereich der Verkehrspflichten ........................ 249

2. Kapirel
Die Haftung des Geschiftstithrers einer GmbH

Einleitung . .....ooinii 254
A. Die Innenhaftung des Geschdftsfiibrers einer GmbH .............. 257
I. Person und Stellung des GmbH-Geschaftsfithrers ............. 257
II. Innenhaftung nach der Regelung des § 43 GmbHG ............ 264
1I. Zusammenfassung der bisherigen Ergebnisse zur Innenhaftung
des Geschaftsfithrers ........... ... .ol 371
IV. Die Innenhaftung des Geschiftsfiihrers
nach§64 Abs.2 GmbHG ... 373
B. Die Auflenbaftung des Geschéftsfithrers .......................... 410
I. Rechtsscheinhaftung ... oo 410
II. Haftung aus c.i.c. (insbesondere wegen Verletzung
der Insolvenzantragspflicht) ................. ... ... .. ... 413
II1. Haftung aus §823 Abs.1 BGB fiir eigenhandige Delikte . ....... 428
IV. Haftung aus §823 Abs.1 BGB wegen der Verletzung
von Verkehrspflichten . ....... .. ... ... 428
V. Haftung aus §831 Abs.2BGB ............ccviiiiiiiiat, 459

V1. Haftung aus §823 Abs.2 BGB i.V. mit einem Schutzgesetz ..... 464



Inbaltsibersicht IX

VII. Haftungaus §826 BGB .............coiiiiiiiiiiininn.... 491

VIII. Zusammenfassung der Ergebnisse zur Auflenhaftung
des Geschiftsfiihrers sowie seiner haftungsrechtlichen
Verantwortung fiir die Verletzung der Insolvenzantragspflicht .. 494

3. Kapitel
Die Haftung der leitenden Angestellten
. Die Stellung des leitenden Angestellten in arbeitsrechtlicher
Hinsicht . ......oooo 500
I. Der Begriff des leitenden Angestellten ....................... 500

II. Die Stellung der leitenden Angestellten zwischen Arbeitgeber
und Arbeitnehmern ........... oo 502

. Die rechtliche Eingliederung des leitenden Angestellten

indas Unternebmen .......... ... ... . ... . il 507
I. Die Stellung des Prokuristen ................................ 507
II. Die Regelungen der §§30,31 BGB .......................... 510
ITI. Die Regelungdes §3 HPIIG ........... ... ... ... ..., 518

IV. Leitende Angestellte als besonders Beauftragte in Bereichen
des Arbeits- und Umweltschutzes .................... ... .. 519
. Die Innenbaftung des leitenden Angestellten ..................... 534
L Einfihrung .. ... 534

II. Haftungsrechtliche Behandlung der leitenden Angestellten

in Abhingigkeit von der ausgeiibten Tatigkeit ................ 535
II1. Besonderheiten bei der Mankohaftung ....................... 562
. Die Auflenhaftung des leitenden Angestellten .................... 573
I. Haftung nach Rechtsscheingrundsitzen ...................... 573
II. Haftung aus ci.c. «.vovneni i 574
1. Deliktische Auflenhaftung nach §823 Abs.1BGB ............. 576
IV. Haftung aus §831 Abs.2BGB .................cooiiiin... 579

V. Haftung aus §823 Abs.2 BGB 1.V. mit einem Schutzgesetz und
§826 BGB ..ottt 585



X Inhaltsiibersicht

V1. Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse zur Haftung

leitender Angestellter ......... ... ... . il 585
Ergebnisse . ...ooonini i e 590
Literaturverzeichmis . .......uuuurir e 609

Sachregister ... .. .o e 639



Inhaltsverzeichnis

/3 72 o A

Inhaltsiibersicht ... oo i

Einleitung .. ...

1. Kapitel

Die Haftung des Arbeitnehmers gegentiber dem Arbeitgeber
und gegentber Dritten

A.  Die Grundsitze der Arbeitnehmerhaftung aus Sicht
der herrschenden Meinung .............. ... .. ... ...,

I. Begriff und Herleitung der Grundsitze der
Arbeitnehmerhafrung/des innerbetrieblichen Schadensausgleichs . ..

II. Die Haftungsverteilung nach den Grundsitzen
tber den innerbetrieblichen Schadensausgleich ...................

. Haftungsquote .. ... ... .
. Beweislastverteilung, Vollstreckungsschutz ......................
. Haftung bei Eigenschiden des Arbeitnehmers ....................
. Haftung bei Schadigung Dritter . ........ ... ..o,
. Einfluf} der Versicherbarkeit des Schadens .......................

. Abdingbarkeit der Regeln {iber den innerbetrieblichen
Schadensausgleich ......... ... .. .. oo

R A WLWON

B.  Die Grundsitze des innerbetrieblichen Schadensausgleichs
als Problem der Rechtsfortbildung ...........................

I. Einleitung und Abgrenzung zum Gewohnheitsrecht ..............

II. Feststellung einer »Liicke« als Voraussetzung
der Rechtsfortbildung ........... ... . i

1. Allgemeines .......ooooiiiiiiii i



X1

II1.

Inhaltsverzeichnis

2. Haftung des Arbeitnehmers nach BGB-Vertragsrecht .............
a) Einfihrung . ...
b) Annahme eines eigenstindigen arbeitsrechtlichen

Fahrlissigkeitsbegriffs ......... .. ... o o
¢) Versubjektivierung der Fahrlissigkeit 1.5. §276 Abs.1S.2 BGB ..
d) Stellungnahme ....... ... . ...

aa) Zum objektiven und subjektiven Fahrlissigkeitsbegriff .....
(1) Unterschiede zwischen beiden Begriffen ..............
(2) Fahrlissigkeit im Vertrags- und Deliktsrecht ...........
(3) Zusammenhinge zwischen Vertrauenserwartung und
Haftungsmafistab . ...l
(4) Ergebnis ... ..t
bb) Bestimmung der zumutbaren Sorgfalt in Anlehnung
an die §§670, 690, 708,277 BGB ...........ciiiiei...
(1) Bisherige Diskussion um eine Heranziehung
der §§670, 690, 708, 277 BGB zur Erklarung
der Arbeitnehmerhaftung . ..... ... ... o oL
(2) Bestimmung des Inhalts der diligentia quam in suis ... ..
(3) Parallelen zwischen §§690, 708 BGB und den
Sorgfaltsanforderungen an den Arbeitnehmer ..........
(4) Einbeziehung des Rechtsgedankens des §670BGB .. . ...
(5) Zusammenfassung und Zwischenergebnis .............

3. Stllschweigende vertragliche Haftungsvereinbarung
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer ......... ... ... oL

4. Haftung des Arbeitnehmers nach BGB-Deliktsrecht ..............
5. Das Verhiltnis von vertraglicher zu deliktischer Haftung ..........

6. Problem der Liickenfiilllung mit Hilfe des Betriebsrisikos ..........

Begriindung der Grundsitze der Arbeitnehmerhaftung
als Fall einer Rechtsfortbildung extralegem ......................

1. Vorliegen eines rechtsethischen Prinzips als Voraussetzung
der Rechtsfortbildung .............c.ooiiii i

2. Vertrauen, Treu und Glauben und Betriebsrisiko als rechtsethische
Grundsitze zur Begriindung der Regelungen
iiber den innerbetrieblichen Schadensausgleich ...................
a) Vertrauen und Arbeitnehmerhaftung . ............ ... ... ...
aa) Problemstellung .......... ... o i
bb) Stellungnahme ......... ... . .. il
b) Firsorgepflicht des Arbeitgebers ............ ... .. .. .. .. ..
aa) Problemaufrifl ........ ... .. ...
bb) Kritik der h.M. an der Begriindung der Grundsitze der
Arbeitnehmerhaftung mit Hilfe der Firsorgepflicht ........
cc) Kritik an der h.M. und vorlaufige Stellungnahme ..........

20
20

21
22
24
24
24
25

26
28

29

29
31

36
38
41

42
44
46
49

51

51

53
53
53
54
57
57

57
59



Inbaltsverzeichnis XTI

c¢) Haftung des Arbeitgebers fiir das Betriebsrisiko ............... 61
aa) Problembeschreibung ............... . ..o 61
bb) Unbeachtlichkeit des arbeitgeberseitigen
Verursachungsbeitrags . .............oocoiiiiiii i 62
cc) Betriebsristkound §254BGB . ....... ..ol 67
dd) Eigener Losungsansatz ..............ccooviiiieiieeonn. 69
(1) Einféhrung . ... ..o 69
(2) Bestimmung des Organisationsrisikos ................ 70
(3) Besummung des Tatigkeitsrisikos .................... 72
(4) Verhaltnis von Organisations-, Tatigkeitsrisiko und
Mitverschulden ......... ... .. . ool 78
(5) Verhaltnis von Betriebsrisiko zur eigentiblichen Sorgfalt
des Arbeitnehmers ......... ... oL 79
(6) Organisations- und Titigkeitsrisiko
auflerhalb von Arbeitsverhaltnissen . .................. 80
(7) Zwischenergebnis .......... ... .o i, 80
d) Bezichung des Verschuldens auf Eintritt und Umfang
desSchadens ........ ... o i 80
3. Arbeitnehmerhaftung und Verfassungsrecht ..................... 82
a) Riickgriff des BAG auf das Verfassungsrecht zur Begriindung
der beschrinkten Haftung der Arbeitnehmer .................. 82
b) Prinzipielle Wirkung der Grundrechte auf das Privatrecht ....... 84
aa) Allgemeines zur Wirkung der Grundrechte
auf das Privatrecht ...... ... i 84
bb) Die Funktion der Grundrechte als Abwehrrechte .......... 85
(1) Prinzipielle Verschiedenheit von Abwehrfunktion und
Drittwirkung .. ...oovuiii 85
(2) Keine Gleichsetzung von staatlichem und privatem
Eingriff ... ... 86
(3) Unmittelbare Geltung der Grundrechte gegeniiber
dem Staat auch bei Privatrechtsverhiltnissen ........... 87
cc) Lehre von der Schutzgebotsfunktion der Grundrechte ... ... 88
(1) Anerkennung und Ursprung der Schutzgebotsfunktion .. 89
(2) Kriterien fiir die Annahme eines Schutzgebots ......... 90
(3) Schutzgebot und mittelbare Drittwirkung der
Grundrechte .. ... i 91
¢) Schutzgebotsfunktion und Vertragsgestaltung ................. 94
aa) Schutzgebotsfunktion und Sozialstaatsprinzip im
Vertragsrecht ... ... ... .. ... . o 94
(1) Problem der Reichweite der Schutzpflichtenlehre . ... ... 95
(2) Stellungnahme ........ ... ..o it 96
(a) Verhiltnis von Schutzgebot und Sozialstaatsprinzip .. ... 96

(b) Schutzgebotsfunktion der Grundrechte auch gegeniiber
Selbstgefahrdungen ........... ... .. o ool 98



X1V Inhaltsverzeichnis

bb) Mandat des Richters zur vertraglichen Inhaltskontrolle bzw.
zur Rechtsfortbildung ........... ... o i
cc) Entscheidungsspielraum der Gerichte und grundrechtlicher
Individualanspruch ........ .. .. .. . .o L
(1) Entscheidungsspielraum der Gerichte .................
(2) Grundrechtlicher Individualanspruch .................
d) Herausarbeitung der Kriterien fiir eine grundrechtlich motivierte
vertragliche Inhaltskontrolle .. ............ ... .o ... oL
aa) Bewertung der BVerfG-Entscheidungen
zur vertraglichen Inhaltskontrolle ........ .. ... .. .. ...
(1) Die Handelsvertreterentscheidung des BVerfG .........
(2) Die Biirgschaftsentscheidungen des BVerfG ...........
bb) Bewertung der vom BVerfG angefiihrten Kriterien
fiir einen staatlichen Eingriff in privatrechtliche Vertrage . . ..
(1) Strukturelle Unterlegenheit eines Vertragsteils . .........
(a) Kritik am Merkmal des »strukturellen
Ungleichgewichts« ....... ... ... . . . L.
(b) Stellungnahme .......... ... ... il
(2) Unangemessenheit der Vertragsgestaltung .............
cc) Schlulfolgerungen fir eine vertragliche Inhaltskontrolle . . ..
(1) Vertragskontrolle aufgrund einer eklatanten
Beeintrichtigung der Willensfretheit ..................
(2) Vertragliche Inhaltskontrolle aufgrund
eines ein Schutzgebot auslésenden Vertragsinhalts ... ...
(3) Vertragliche Inhaltskontrolle aufgrund fehlender
Vertragsparitit und unangemessener Vertragsregelung . . .
(4) Ergebnis ... i
e) Die von der Arbeitnehmerhaftung betroffenen grundrechtlichen
Schutzpflichten . ........ ... i
aa) Rechtsfortbildung und vertragliche Inhaltskontrolle . . ... ...
bb) Die betroffenen Grundrechtspositionen
bei der Arbeitnehmerhaftung ....... ... .. oo
cc) Schluflfolgerungen fiir einen verfassungsrechtlichen Auftrag
zur Regelung der Arbeitnehmerhaftung ..................
(1) Abwigung im Rahmen des Art. 12 Abs.1 GG in bezug
auf die Grundsitze der Arbeitnehmerhaftung ..........
(2) Kein konkretes Schutzgebot fiir eine weiterreichende
Beschrinkung der Arbeitnehmerhaftung ..............

4. Zusammenfassung der bisher erzielten Ergebnisse ................

5. Das Problem der unzumutbar hohen Schadensbelastung
und der Versicherbarkeit des Schadens ..........................
a) Die Obliegenheit des Arbeitgebers zum Abschlufl

einer Versicherung .......... ... .o oo

99

100
100
102

102
102
102
103

107
107

107
110
115
115
115

116



Inhaltsverzeichnis

b) Einheitliche Losung des Problems unzumutbar hoher
Schadensbelastung mit Hilfe einer Schadensvorsorgepflicht
des Arbeitgebers . ......... ..o i
aa) Schadensvorsorgepflicht des Arbeitgebers ................
bb) Dogmatische Herleitung der Schadensvorsorgepflicht
des Arbeitgebers . ....... ...
(1) Wesen der Schadensvorsorgepflicht...................
(2) Firsorgepflicht oder Schuldverhaltnis? ................
(3) Inhalt der Firsorgepflicht des Arbeitgebers ............
(4) Ausdehnung der Firsorgepflicht auf eine
Schadensvorsorgepflicht des Arbeitgebers .............
cc) Ausgestaltung einer Schadensvorsorgepflicht
des Arbeitgebers . ...

6. Abdingbarkeit der Haftungsbeschrinkung .......... ... ... ... ..
a) Einfithrung ... ...
b) Stellungnahme ........ ... . ..

aa) Zwingende Haftungsfreistellung des Arbeitnehmers
bei leichtester Fahrlassigkeit ............................
bb) Spielraume bei der Verteilung des Betriebsrisikos ..........
(1) Generelle Abdingbarkeit der Regelungen
uber das Betriebsrisiko ........ ... .. ol
(2) Grenzen einer privatautonomen Verteilung
des Betriebsrisikos ......... ..o oL
(a) Verteilung des Organisationsrisikos ..................
(b) Verteilung des Titigkeitsrisikos ......................
cc) Unabdingbarkeit der Schadensvorsorgepflicht
des Arbeitgebers .. ... ...
c) Ergebnis .. ..o ..o

IV. Schlufibetrachtung zur Innenhaftung des Arbeitnehmers ..........

C.  Die AufSenhaftung des Arbeitnehmers gegeniiber Dritten
(ohne Verkebrspflichten) ................cccociiiiiiiiiiiiii..
L Einleitung . ... ooonini e
II. Unmittelbare Beschrankung der Aulenhaftung des Arbeitnehmers .
III. Beschrinkung der Auflenhaftung des Arbeitnehmers
gegeniiber Vertragspartnern des Arbeitgebers.....................
1. Einfihrung . ... ..o e

2. Vertragliche und gesetzliche Haftungsbeschrankung
zwischen Arbeitgeber und Drittem ................ ... ... .. ...
a) Gesetzliche Haftungsbeschrankungen ............ ... ... ..
b) Ausdriickliche vertragliche Haftungsbeschrinkungen...........

XV



XV1

Inbaltsverzeichnis

aa) Erstreckung der Haftungsbeschrinkung fiir den Arbeitgeber
auf den Arbeitnehmer ......... ... ... .. .ol

bb) Méglichkeiten eines vertraglichen Haftungsausschlusses .. ..

cc) Erstreckung des vertraglichen Haftungsausschlusses auf
Arbeitnehmer eines anderen Unternehmers ...............

dd) Ergebnis ... ...

3. Haftungsbeschrinkung durch erginzende Auslegung des Vertrags
zwischen Arbeitgeber und Drittem .. ......... ... . ... ... L.
a) Ansichtdes BGH .......... ... oo i i
b) Stellungnahme ........ .. ... i

4. Anlehnung der Auflenhaftung des Arbeitnehmers an die Begriindung
zur Beschrinkung der Arbeitnehmerhaftung im Innenverhiltnis . . ..
a) Einfihrung in den Meinungsstand ...........................
b) Zur Beschrinkung der Arbeitnehmerauflenhaftung gegentiber
dem Betriebsmittelgeber bei leichtester Fahrlassigkeit...........
c) Keine Zurechnung des Betriebsrisikos
an den Betriebsmittelgeber ......... ... o oL
d) Keine Beschrinkung der Arbeitnehmerauflenhaftung gegentiber
dem Betriebsmittelgeber nach Trau und Glauben, §242 BGB ....

5. Haftungsbeschrinkung des Arbeitnehmers
mit Hilfe des §991 Abs.2BGB ........ ... ...,
a) Ansicht von Baumann und die daran geiibte Kritik des BGH . ...
b) Stellungnahme .......... ... i

6. Haftungsbeschrinkung mittels eines durch Rechtsfortbildung
gewonnenen Vertrags mit Schutzwirkung zugunsten Dritter ... .....
a) Uberblick .. ..oviriiiie i
b) AnsichtvonRieble........... ..ot

aa) Problembeschreibung ........... .. .. il
bb) Unvereinbarkeit der Ansicht Riebles mit Sinn und Zweck

des Vertrags mit Schutzwirkung zugunsten Dritter .........
cc) Unvereinbarkeit der Ansicht Riebles mit den

tatbestandlichen Voraussetzungen des Vertrags

mit Schutzwirkung zugunsten Driteer .. ............. .. ..
dd) Ergebnis ... ..o

c) Ansichtvon Annufl ........... ...

aa) Kurze Zusammenfassung der Ansicht von Annuf8 ..........

bb) Kritik an der Ansicht von Annufl . .......................

7. Beschrinkung der Aufienhaftung durch eine Versicherung bzw.
Versicherungsmoglichkeit des geschidigten Dritten zugunsten
des Arbeitnehmers ... ... ... o
a) Kein Bestehen einer Obliegenheit ...........................
b) Kein Rechtsmifibrauch bei vorrangiger Inanspruchnahme
desSchadigers . ...t

172
172



Iv.

IL.

I11.

V.

Inbaltsverzeichnis XVII

Zusammenfassung der bisherigen Ergebnisse zur Auflenhaftung
des Arbeitnehmers ........... .. ... i 192

Die Haftung des Arbeitnehmers fiir die Verletzung

von Verkebrspflichten ........................ . . 194
. Begriff der Verkehrspflichten und Problemstellung ............... 194
1. Besonderheiten der Haftung wegen der Verletzung
von Verkehrspflichten ........... .. .. ..o . il 194
2. Probleme bei der Erfassung von Verkehrspflichtverletzungen .. .. ... 196
a) Uneinheitlichkeit der Rechtsprechung .................. ... .. 196
aa) Haftung fiir die Verletzung von
Verkehrssicherungspflichten ..................o oo 0L 196
bb) Haftung fiir die Verletzung von Verkehrspflichten
im Einzelinteresse ........... ... . il 197
cc) Haftung von Arbeitnehmern fiir Produktfehler ............ 197
dd) Haftung fiir die Verletzung von Verkehrspflichten
zur Sicherung vor Korper- und Gesundheitsschiden ....... 199
b) Kritik an der Rechtsprechung . .......... ... ... ... ... ... 199
¢) Arbeitsergebnis ... ... .. 202
Die Verkehrspflichten als Produkt der Rechtsfortbildung .......... 203
1. Der historische Ursprung der Verkehrspflichten .................. 203
2. Die MaterialienzumBGB ......... .. ... .o 206
Der Prifungsort der Verkehrspflichten auf der Grundlage des BGB . 209
1. Verankerung der Verkehrspflichten in §823 Abs.1BGB ........... 209
2. Lokalisierung der Verkehrspflichten im Priifungsaufbau
des§823 Abs. 1 BGB . ... oot 211
Voraussetzung fiir die Anerkennung der Verkehrspflichtigkeit
eines Arbeitnehmers ......... ... .o 214

1. Kriterien fur die Anerkennung einer Verkehrspflicht

in Rechtsprechung und Literatur .......... ... .. .. ... ... ...... 214
2. Kriterien fir die Verkehrspflichtigkeit eines Arbeitnehmers ........ 216
a) Die Unterscheidung zwischen bestehenden und neu geschaffenen
Verkehrspflichten .......... ... i 216
b) Die »Mit-«libernahme bestehender Verkehrspflichten .......... 220
aa) Vertrauensbeziehung als Grundlage der Ubernahme
von Verkehrspflichten ............. ... .o i 220
bb) Interessenabwigung als Argument fiir eine Mitiibernahme
der Verkehrspflicht durch den Arbeitnehmer .............. 223
cc) Konstruktion der Vertrauensbeziehung .. ................. 224

dd) Maégliche Einwinde gegen eine »Vertretung im Vertrauen« .. 227



XVIII Inhaltsverzeichnis

(1) Herkunft der Figur der »Vertretung im Vertrauen« . . . . ..
(2) Vermengung von Vertrauensbeziehung und
Sonderverbindung bei M. Junker ........... ... ... ...
(3) Einwinde von Ballerstedr gegen eine Heranziehung
der Stellvertreterregeln ......... ... .. .. .. oL
(4) Stellungnahme ........... ... i
ee) Tragfahigkeit der Vertrauensbeziehung
fur eine Mitiibernahme von Verkehrspflichten
durch den Arbeitnehmer .............. ... o oL
ff) Absolute Begrenzungen der Arbeitnehmerverantwortung;
Auseinandersetzung mit dem Kriterium der Selbstindigkeit
im Unternehmen ........... ... ... ... ... ... ...
(1) Allgemeines ...ttt
(2) Beschrinkungen aufgrund von Qualifikation und
tbertragenem Aufgabenbereich .............. .. ...
gg) Anwendung der Grundsitze {iber den innerbetrieblichen
Schadensausgleich ............ ... ... . i
hh) Abgrenzung der Verkehrspflichtigkeit des Arbeitnehmers
zum Unternehmerrisiko des Arbeitgebers; Fragen der
Beweislast ...........
ii) Sonderstellung der Produzentenhaftung ..................
¢) Keine sonstigen Fallgruppen von Verkehrspflichten ............
aa) Keine Garantenstellung aufgrund des Berufs ..............
bb) Zur Ansicht von Canaris ..........c.ovvviiinenninnen....
cc) Zur Ansicht von Kleindiek ...,

V. Zusammenfassung der Ergebnisse fiir den Bereich
der Verkehrspflichten . ... o i

2. Kapitel
Die Haftung des Geschiftsfithrers einer GmbH

Einleitung ... ..o

A.  Die Innenhaftung des Geschiftsfiibrers einer GmbH .........
I. Person und Stellung des GmbH-Geschiftsfiithrers ................

1. Notwendigkeit der Bestellung eines Geschaftsfithrers .............

2. Anstellung und Bestellung des Geschaftsfihrers ..................
a) Einordnung des Anstellungsverhiltnisses .....................
b) Geschiftsfithrerbestellung .......... ... ... i il

II. Innenhaftung nach der Regelung des §43 GmbHG ...............



Inbaltsverzeichnis

1. Vorliegen einer Pflichtverletzung 1.S. §43 Abs.2 GmbHG ..........

a) Plichtenquellen ....... ... .. .. . o
aa) Die Kompetenzen/Pflichten der Geschiftsfithrer
nach dispositivem Recht .......... .. ... . o
bb) Die gesetzlichen Mindestkompetenzen/-pflichten
eines Geschaftsfihrers ........ .. .. .. . o
cc) Ungeschriebene Pflichten des Geschaftsfithrers, Weisungen
und Kollisionsprobleme .......... .. ... ... oL
dd) Unzulissige Weisungen der Gesellschafter auflerhalb
der gesetzlichen Bestimmungen zur Kapitalerhaltung,
insbesondere das Problem materieller Unterkapitalisierung
der Gesellschaft ......... ... ..o il
(1) Problemstellung und Losungsansdtze .................
(2) Normzwecklehren und Durchgriffshaftung ............
(3) Organhaftungstheorie ............... ...t
(4) Teilnahmehaftung ......... ... ... il
(5) Stellungnahme ............ ... i,
(6) Auswirkungen auf die Haftung des Geschiftsfithrers .. ..
b) Geschaftsverteilung und Delegation .........................
aa) Grundsitze der Zuweisung und Delegation ...............
bb) Grenzen der Zuweisung und Delegation ..................
cc) Schriftform ... ... ...
dd) Einstandspflicht des Geschiftsfithrers
nach §§278 oder 831 Abs.1BGB ................ ... ...
c) Pflichten des Geschiftsfiihrers bei unternehmerischer Betitigung .

2. Vorliegen einer Pflichtverletzung 1.S. §43 Abs.3 GmbHG ..........

a) Minderung und Gefihrdung des zur Deckung des Stammkapitals
notwendigen Vermogens, §§30 Abs.1,43aS.1 GmbHG ........
aa) Sachliche Reichweite des Verbots aus §30 GmbHG ........
bb) Adressaten des Verbots aus §30 GmbHG .................
cc) Gewihrung von Krediten und Kreditsicherheiten an
Gesellschafter, §43a GmbHG analog .....................
dd) Haftung des Geschiftsfithrers bei Verstoflen
gegen §§30,43aGmbHG ......... ... o
b) Unzulissiger Erwerb eigener Anteile ........................

. Der Sorgfaltsmafistab des §43 Abs.1 GmbHG ...................
a) Der vom Gesetz vorgegebene Maflstab .......................
aa) Unterschiede zum Mafistab des §276 Abs.1S.2BGB .......
bb) Anwendungsbereich des §43 Abs.1 GmbHG .............
b) Abbedingung des gesetzlichen Sorgfaltsmafistabs ..............
aa) Grundsitzliche Moglichkeit zur Abbedingung der gesetzlich
geschuldeten Sorgfalt . ........ ... ..o ool
bb) Grenzen der Abbedingung der gesetzlich geschuldeten
Sorgfalt ... ...



XX Inbaltsverzeichnis

¢) Anwendung der Grundsitze der Arbeitnehmerhaftung .........
aa) Abweichungen vom Sorgfaltsmafistab
des §43 Abs.1GmbHG ........... ... ool
(1) Anforderungen an eine Absenkung des
Sorgfaltsmaflstabs ....... ... oo ool
(2) Fehlen einer verminderten Vertrauenserwartung ........
(3) Fehlende Wertungsparallele
zu den §§670, 690, 708 BGB ...\t
(4) Keine Haftungsbeschrinkung aufgrund
verfassungsrechtlicher Erwidgungen ..................
(5) Zwischenergebnis ......... ... ..o oo,
(6) Geltung eines verminderten Sorgfaltsmafistabs
bei nicht spezifischen Tétigkeiten ....................
bb) Beriicksichtigung des Betriebsristkos ............ .. .. ..
(1) Trennung zwischen Organisations- und Titigkeitsrisiko .
(2) Beschreibung des Organisationsrisiko ................
(3) Beschreibung des Tatigkeitsrisikos ...................
(4) Verschulden und Schadenseintritt ....................
(5) Zusammenfassung; Umfang der Haftungsentlastung . ...
cc) Schadensvorsorgepflicht/Haftung der Gesellschaft
gegeniiber dem Geschaftsfihrerauscic. ........... ... ..
dd) Anspruchskonkurrenz zwischen Bestellungsverhilenis und
Anstellungsverhilinis; Besonderheiten bei Drittanstellung . . .

4. Durchsetzung von Schadensersatzanspriichen,
Entlastung des Geschiftsfithrers und Generalbereinigung ..........
a) Durchsetzung von Schadensersatzanspriichen .................
aa) Problembeschreibung ......... ... .. .o oo
bb) Stellungnahme ........... ... . ool
b) Entlastung des Geschiftsfiihrers und Generalbereinigung ... . ...
aa) Entlastung des Geschaftsfuhrers ................... . ...
bb) Generalbereinigung ......... ... il

5. Zum Problem des Schadens und der Beweislastverteilung ..........

6. Gesamtschuldnerische Haftung, Mitverschulden und Verjihrung . ...
a) Gesamtschuldnerische Haftung ............. ... ... ... .0

b) Einwendung eines Mitverschuldens .............. ... ... ...,
aa) Problembeschreibung ......... .. .. .. .. .o il

bb) Stellungnahme ......... .. .. .. o

¢) Verjahrung ............ o

III. Zusammenfassung der bisherigen Ergebnisse
zur Innenhaftung des Geschiftsfihrers ............. ... ... ...

IV. Die Innenhaftung des Geschaftsfithrers nach §64 Abs.2 GmbHG ..

1. Die Insolvenzantragspflicht nach §64 Abs.1 GmbHG .............
a) Der Begriff der Zahlungsunfahigkeit ............ .. ... . ...

350

354
354
354
356
359
359
361

362

365
365
366
366
367
368



Inbaltsverzeichnis XX1

b) Der Begriff der Uberschuldung ..................cooviinn... 376
¢) Die drohende Zahlungsunfahigkeit ................... ... ... 378
d) Erkennbarkeit des Insolvenzgrundes; Dreiwochenfrist . ......... 379
aa) Allgemeines .......... . i 379
bb) Feststellung der Zahlungsunfahigkeit .................... 380
cc) Feststellung der Uberschuldung . ........................ 380
dd) Anforderungen an den Nachwelis eines Insolvenzgrundes ... 382
ee) Ergebnis ....... ... 384
2. Die Haftung des Geschiftsfithrers wegen der Verletzung
der Insolvenzantragspfliche ......... ... ... ... ... i 385
a) Ansichtder h M. .. ... e 385
aa) Friher h M. ... ... 385
bb) Heute h. M. ... ... it i 386
b) Ansicht von K.Schmidt — weitgehendes Festhalten
ander alten Rechtsprechung .................. .. .. o Ll 388
¢) Ansicht von Altmeppen/Wilhelm — Weiterentwicklung
der neuen Rechtsprechung ......... ... .. .. ... oo 389
d) Stellungnabme ........ ... ... 390
aa) Allgemeines ..ol 390
bb) Haftung gegentiber Altgliubigern ....................... 391
(1) Berechnung der fiktiven Quote ...................... 391
(2) Ausgleichspflicht der Geschaftsfihrer
gegentber der Gesellschaft .......................... 393
(3) Befriedigung der Altgliubiger in Hohe
der fiktiven Quote ausder Masse ..................... 394
cc) Haftung gegeniiber Neugliubigern ...................... 394
(1) Der Begriff des Neuglaubigers ................... ... 394
(2) Keine Begrenzung der Neugliubigerforderung
auf einen Quotenschaden ............... .. .. ... ... 395
(3) Kritik an einer Begrenzung der
Neugliubigerforderungen auf das negative Interesse .... 396
(4) Die Behandlung der sogenannten gesetzlichen
Neuglaubiger ............ i 398
dd) Umfassende Innenhaftung nach §64 Abs.2 GmbHG ....... 402
ee) Haftung der Gesellschafter ............. ... ... ... ..., 405
ff) Moglichkeit einer Haftungsbegrenzung .................. 406
gg) Zusammenfassung .......... ..o i 408
B.  Die Auflenhaftung des Geschiftsfiihrers ...................... 410
I. Rechtsscheinhaftung ... i 410
1. Verpflichtung der Gesellschaft ........................ .. . ... 410
2. Verpflichtung des Geschiftsfihrers ............. ... .. oo .. 411

3. Stellungnahme ....... . . 412



XXII Inhaltsverzeichnis

II. Haftung aus c.i.c. (insbesondere wegen Verletzung
der Insolvenzantragspflicht) ............ .. ... il

1. Einfihrung . ... ..o

2. Haftung des Geschiftsfiihrers aus c.i.c. wegen wirtschaftlichen
Eigeninteresses . .......ouinui i
a) Entwicklung in der Rechtsprechung ........... ... ... ...
b) Meinungsstand in der Literatur ............ ... .. ..o

3. Haftung des Geschaftsfiihrers aus c.i.c. wegen Inanspruchnahme
besonderen Vertrauens ............. ..ol
a) Entwicklung in der Rechtsprechung .................. ... ...
b) Meinungsstand in der Literatur .............cooviiiiinnn...

4. Stellungnahme ... .. .
a) Einwinde gegen eine Haftung des Geschaftsfiihrers
wegen wirtschaftlichen Eigeninteresses . ......................
aa) Wirtschaftliches Eigeninteresse und §13 Abs.2 GmbHG .. ..
bb) Wirtschaftliches Eigeninteresse und Sicherheiten ...........
cc) Wirtschaftliches Eigeninteresse und Gesetzessystematik . . ..
b) Einwinde gegen eine Haftung des Geschiftsfithrers wegen
Inanspruchnahme besonderen Vertrauens .....................

I11. Haftung aus §823 Abs.1 BGB fiir eigenhindige Delikte ...........

IV. Haftung aus §823 Abs. 1 BGB wegen der Verletzung
von Verkehrspflichten ......... ... ... ... i

1. Einfithrung und Uberblick iiber den Meinungsstand ..............

2. Zur Zurechnung von Organhandeln an die juristische Person ... ....
a) Das Problem der Zurechnung ............. ... .. .. ... ...,
b) §31 BGB und die Problematik be1 §831 BGB .................
c) Vertretungstheorie versus Organtheorie ......................
d) Stellungnahme ........ ... i

3. Die personliche Verantwortung der Organperson fur die Verletzung
von Verkehrspflichten . ........ ... oo oo
a) Notwendigkeit der Unterscheidung von Innen- und

Aulenpflichten . ....... ... o
b) Versuche der Eingrenzung einer Verkehrspflichtigkeit
des Geschiftsfihrers ... .. .o i
c) Eigener Losungsansatz .............ccooviiiiiiiiiiiiian,
aa) Unterscheidung zwischen originiren und ibernommenen
Verkehrspflichten ... oo
bb) Méglichkeit der Ubernahme von Verkehrspflichten
durch den Geschaftsfihrer ....... .. ... ... . il
cc) Begrenzung der Haftungsverantwortlichkeit
bei einer Ubernahme von Verkehrspflichten
durch den Geschafesfihrer .............o.o oo



Inhaltsverzeichnis

(1) Erfordernis der tatsichlichen Ubernahme

der Verkehrspflicht .......... ... ... .. ool
(2) Beschrinkung der Haftungsverantwortlichkeit

des Geschaftsfithrers auf Organisationspflichten ... .. ..
(3) Einzelheiten fiir eine Abgrenzung von Organisations-

und Titigkeitsrisiken zur Bestimmung

der Haftungsverantwortlichkeit des Geschiftsfiihrers

bei einer Ubernahme von Verkehrspflichten ...........

dd) Zur Problematik der Beweislastumkehr ..................

(1) Beweislastumkehr im Bereich der Kausalitat ...........
(2) Beweislastumkehr im Bereich der Haftung

fiir fehlerhafte Produkte ............... ... ... .. ...

V. Haftung aus §831 Abs.2BGB ...
1. Uberblick . .....oiii e

2. Vertragliche Vereinbarung und Interessenbewertung ..............

VI. Haftung aus §823 Abs.2 BGB 1.V. mit einem Schutzgesetz .........

1. Begriff des Schutzgesetzes ............... ... .. ool

2. Schutzgesetzeim GmbHG . ............ ... ... oo
a) §§35a Abs.1S.1,40 Abs.2 a.F, 41,68 Abs.2 GmbHG ..........
b) §§30 Abs.1,43,64 Abs.1GmbHG .............. ... ... ... ...

3. §266a StGB als Schutzgesetz ............ .. .. il
a) Uberblick iiber die Regelung des §266aStGB .................
b) Zahlung von Arbeitsentgelt keine Voraussetzung der Strafbarkeit .
c) Voraussetzungen eines Verstofles gegen §266aStGB ............

aa) Zahlungsfahigkeit......... ... .. o i i
bb) Herbeifiihrung der Zahlungsunfihigkeit ..................
d) Tilgung bei Teilzahlungen .. ...,
e) §266a Abs.1 StGB als Schutzgesetz . ............coovienn....
aa) Untersuchung unter dem Blickwinkel
des Schutzgesetzbegriffs ............. ... ... oo
bb) Untersuchung unter dem Blickwinkel
der Schutzbediirftigkeit .. ........... .. .o i
cc) Untersuchung unter dem Blickwinkel des §14 Abs.1StGB ..

4. §130 OWIG als sonstiges Schutzgesetz auflerhalb von GmbHG und
StGB .
a) Rechtsprechung zur Schutzgesetzeigenschaft des §130 OWiG . ..
b} Stellungnahmen inder Literatur....................ooiuat.
¢} Aufsichtspflichtund Vortat .......... ... ... ... ...l
d) Eigene Stellungnahme ............ ... ... . i

VII. Haftungaus §826 BGB ................ i,
1. Uberblick ... ..ot

2. Fille der unmittelbaren Schadigung von Gesellschaftsgliubigern .. ..

481

482
483

484
484
485

488
491
491
492



XX1V Inbaltsverzeichnis

VIIL

IL

I1.

I11.

3. Fille der mittelbaren Schidigung von Gesellschaftsglaubigern ... ... 492

Zusammenfassung der Ergebnisse zur Auflenhaftung des
Geschiftsfithrers sowie seiner haftungsrechtlichen Verantwortung
fiir die Verletzung der Insolvenzantragspflicht .................... 494

3. Kapitel

Die Haftung der leitenden Angestellten

Die Stellung des leitenden Angestellten

in arbeitsrechtlicher Hinsicht ........................... ... 500
. Der Begriff des leitenden Angestellten ........................ ... 500
Die Stellung der leitenden Angestellten zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmern ... . ... L 502
1. Der leitende Angestellte als Arbertnehmer .......... .. ... ... ... 502
2. Der leitende Angestellte als Arbeitgeber/Unternehmer ............ 504
3. Schlufffolgerung . ... 506
Die rechtliche Eingliederung des leitenden Angestellten
in das Unternebmen ..................c.ccciiiiiiiiiiii.. 507
. Die Stellung des Prokuristen .............. ... ..o, 507
1. Allgemeines .......ouuieiut et e 507
2. Gesamtvertretung und Gesamtprokura ..................... ... 508
3. Kriterien fiir die Einordnung eines Prokuristen als leitenden
Angestellten 1.5. §5 Abs.3 .2 Nr.2BetrVG 1972 . ................ 509
Die Regelungen der §§30,31 BGB ..................coiiiilt 510
1. Uberblick iiber die Rechtsentwicklung .......................... 510
a) Der horizontale Anwendungsbereich des §31 BGB ............ 510
b) Der vertikale Anwendungsbereich des §31 BGB ............... 511
¢) Der sachliche Anwendungsbereich des §31 BGB .............. 511
2. Problemstellung .............. o 512
3. Stellungnahme ... .o e 513
a) Sinnund Zweck des §31 BGB ............ i, 513
b) Zum horizontalen Anwendungsbereich des §31 BGB .......... 514
¢) Zum vertikalen Anwendungsbereich des §31 BGB ......... ... 515
d) Zu den Anforderungen an einen Entlastungsbeweis nach §831
Abs.18.2BGB ... e 517

Die Regelungdes §3HPAG ... 518



Inbaltsverzeichnis

IV. Leitende Angestellte als besonders Beauftragte in Bereichen
des Arbeits- und Umweltschutzes . ...................ooo

1. Der Personenkreis und die Einteilung der besonders Beauftragten . . .
a) Besonders Beauftragte im Bereich des betrieblichen
Arbeitsschutzes ...... ... .
aa) Verpflichtung zum Aufbau einer geeigneten
Organisationsstruktur im Bereich des Arbeitsschutzes ......
bb) Bestellung von Betriebsirzten, Fachkraften fiir
Arbeitssicherheit und Sicherheitsbeauftragten .............
b) Besonders Beauftragte im Bereich des Umweltschutzes .........
aa) Allgemeines ....... ... .. i
bb) Bestellung der Immissionsschutz-, Storfall-, Abfall- und
Gewaisserschutzbeauftragten .. ............ ... . ...

2. Stellung der besonders Beauftragten in der Unternehmenshierarchie .
a) Stellung der Betriebsirzte und Fachkrifte fiir Arbeitssicherheit . .
b) Stellung der Sicherheitsbeauftragten .........................
¢} Stellung der Umweltschutzbeauftragten ......................

3. Haftung der besonders Beauftragten ................. .. ... ...
a) Haftung der besonders Beauftragten 1.S. des ArbSchG ..........

b) Haftung der Betriebsirzte und Fachkrifte fiir Arbeitssicherheit . .

c) Haftung der Sicherheitsbeauftragten ............. .. ... ...

d) Haftung der Beauftragten fiir den Umweltschutz ..............
aa) Haftung fir die Verletzung von Verkehrspflichten .........

bb) Haftung wegen Schutzgesetzverletzung ..................

C. Die Innenhaftung des leitenden Angestellten .................

L EinfGhrung . ... ..o e

II. Haftungsrechtliche Behandlung der leitenden Angestellten
in Abhingigkeit von der ausgetibten Tatigkeit ....................

1. Leitende Angestellte in Stabsfunktionen .................. ... ...
a) Pflicht der leitenden Angestellten in Stabsfunktionen
zur fachkompetenten Beratung .......... ... ... ..ol
b) Haftungsrechtliche Behandlung leitender Angestellter
in Stabsfunktionen; Haftung fiir spezifische Fachleistungen . ... ..

2. Leitende Angestellte in Linienfunktionen........................
a) Pflichten des leitenden Angestellten in Linienfunktionen,
insbesondere seine organisatorische und unternehmerische
Betdtigung ... ... oo
b) Haftungsrechtliche Behandlung der leitenden Angestellten
in Linienfunktionen ............. ... oo

3. Haftung des leitenden Angestellten bei nicht spezifischer
Arbeitsleistung .. ... ...



XXVI Inbaltsverzeichnis

4. Stellungnahme zur Haftung leitender Angestellter ................ 543
a) Konkretisierung der Pflichten des leitenden Angestellten . ....... 543
aa) Abgrenzung zur faktischen Geschiftsfihrung ............. 543
(1) Allgemeines ........coviiiiiiiiiiii i 543
(2) Kriterien fir eine faktische Geschiftsfihrung
durch einen leitenden Angestellten ............... ... 543
(3) Handlungspflichten des faktischen Geschiftsfithrers .... 545
bb) Handlungspflichten, -verbote sowie Kontrollpflichten
gegeniiber anderen Gesellschaftsorganen ................. 546
(1) Zur Problematik von Handlungsverboten und
Kontrollpflichten ...............oo oo o oo 546

(2) Abhingigkeit der Pflichten des leitenden Angestellten
von der Ausgestaltung des Innenverhiltnisses

gegeniiber den Gesellschaftsorganen .................. 549
b) Anwendbarkeit der Regeln tiber den innerbetrieblichen
Schadensausgleich ..... .. ... ... i 552
aa) Verminderter Sorgfaltsmaflstab ................... .. ... 552
(1) Verminderte Vertrauenserwartung.................... 552
(2) Wertungsparallele zu den §§670, 690, 708 BGB . ........ 554
(3) Verfassungsrechtliche Erwdgungen ................... 556
bb) Beriicksichtigung des Betriebsrisikos ..................... 557
(1) Abgrenzung des vom Arbeitgeber zu tragenden
Tatigkeitsrisikos . ... ..o 557
(2) Differenzierte Betrachtung bei der Verteilung
des Organisationsrisikos . .......cviiniiiiennnon... 557
cc) Schadensvorsorgepflicht ......... ... .o oo 559
dd) Abdingbarkeit der Grundsitze {iber die
Arbeitnehmerhaftung fur leitende Angestellte ............. 560
III. Besonderheiten bei der Mankohaftung . .................. o .. 562
1. Einfihrung ... 562
2. Haftung ohne Mankoabrede ......... ... . ... .. ... ... ... 562
a) Allgemeines ....... ... o i 562
b) Erhohte Mankohaftung bei selbstindigen Arbeitnehmern ....... 563
aa) Ansichtder Rechtsprechung ............. ... ... . 563
bb) Ansichtder Literatur ............... ... ... ... ....... 565
cc) Stellungnahme ... o 565
(1) Auswirkung einer modifizierten Verteilung
derBeweislast............... .. .. . L 565
(2) Ablehnung einer modifizierten Verteilung
derBeweislast .. ......... ... o 567

(3) Zwingende Geltung der Grundsitze
der Arbeitnehmerhaftung ......... .. .. .. Lo 569



Inbaltsverzeichnis XXVII

3. Haftung bei Mankoabrede ......... ... .. .. .. .. ... .. ... 569

a) Meinungsstand ........ ... .. 569

b) Stellungnahme ........... ... ... o 570

D. Die Auflenhaftung des leitenden Angestellten ................ 573
I. Haftung nach Rechtsscheingrundsdtzen .................. ... .. 573

1. Uberblick iiber den Meinungsstand .. ............oovuienneen... 573

2. Stellungnahme ... ..ot 573

II Haftung aus ciic. . vvvneei et 574
III. Deliktische Auflenhaftung nach §823 Abs.1BGB ................ 576
1. Allgemeines ........... i 576

2. Unterscheidung zwischen der Verantwortlichkeit far
selbstgeschaffene Gefahrenquellen und fiir mitibernommene

Verkehrspflichten ......... .. .. .. ... 576
3. Beschrinkungen der Verantwortlichkeit fiir die Beachtung
mitiibernommener Verkehrspflichten .......... ... 0000 577
IV. Haftung aus §831 Abs.2BGB ... 579
1. Einfilhrung ... 579
2. Méglicher Einflufl des §831 Abs.2 BGB auf die haftungsrechtliche
Situation des Geschaftsherrn ......... ... ... .. ... Ll 579
3. Einfluf des §831 Abs.2 BGB auf die Risikoverteilung
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer ............... ... .. ... 581
4. Ausnahmen bei unternehmerisch titigen leitenden Angestellten .. . .. 582
a) Besonderheiten bei Chefirzten............... ... ... ... ... 582
b) Besonderheiten bei sonstigen Aufsichtspersonen ............... 583
V. Haftung aus §823 Abs.2 BGB 1.V. mit einem Schutzgesetz
und §826 BGB ... ... 585
VI. Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse
zur Haftung leitender Angestellter .............................. 585
Evgebnisse ... ... o 590
I. Arbeitnehmerhaftung ....... ... .. . 590
II. Geschaftstithrerhafrung ... oo 598
ITI. Haftung leitender Angestellter . ........... ...t 604
Literaturverzeichnis ........ ... .. i 609

SAChIEZISTEr .\ttt 639






Einleitung

Vergleicht man die Haftung von Arbeitnehmern und GmbH-Geschiftsfithrern,
stoflt man sofort auf erhebliche Gegensitze. Diese betreffen sowohl das Innenver-
hiltnis gegeniiber dem Geschiftsherrn als auch das Auflenverhiltnis gegentiber
Dritten.

Die Arbeitnehmerhaftung hat sich, was das Innenverhiltnis zum Arbeitgeber
anbelangt, durch die Grundsitze iiber den innerbetrieblichen Schadensausgleich
erheblich von den allgemeinen Regeln des BGB entfernt und ist zu einer reinen, die
wirtschaftlichen Verhaltnisse des Arbeitnehmers immer im Blick habenden Billig-
keitshaftung mutiert. Im Auflenverhaltnis gegeniiber einem geschidigten Dritten
kann sich der Arbeitnehmer zwar bislang auf keine Beschrinkung der Haftung be-
rufen. Thm ist es aber mdglich, von seinem Arbeitgeber im Wege eines an die
Grundsitze iber die Arbeitnehmerhaftung angelehnten Freistellungsanspruchs
Befreiung von der Schuld gegeniiber dem Dritten zu verlangen. Der Arbeitnehmer
haftet demnach fiir mit leichtester Fahrlissigkeit begangene Pflichtverletzungen
gar nicht und fiir auf mittlerer Fahrlissigkeit beruhende Pflichtverletzungen nur
anteilig. Allein Vorsatz und grobe Fahrlissigkeit hat der Arbeitnehmer in der Regel
voll zu vertreten.

Ganz anders verhilt es sich dagegen bei der Haftung geschiftsfithrender Organe.
Dort ist von einer Haftungsbegrenzung keine Rede. Die Haftung wurde sogar
noch verschirft, als man den Pflichtenkreis der Geschaftsfithrer auch auf die Uber-
wachung anderer erstreckte. So haftet der Geschiftsfiihrer im Innenverhiltnis ge-
gentiber der Gesellschaft nach §43 Abs.2 GmbHG fiir schidigende Handlungen
anderer Geschiftsfiihrer, sollte er diese nicht ausreichend iiberwacht haben. Ahnli-
ches gilt nach, wenn auch heftig umstrittener herrschender Meinung! fiir die delik-
tische Haftung gegeniiber Dritten. Den Geschaftsfiihrer, der seine Pflichten ar-
beitsteilig mit thm untergeordneten Mitarbeitern bzw. anderen Geschiftsfihrern
erfiillt, trifft demnach eine »allgemeine betriebliche Organisationspflicht«, die er
schuldhaft verletzt, sollten aufgrund seiner fehlerhaften Organisation und Kon-
trolle in seinem Aufgabenbereich deliktische Handlungen seiner Mitarbeiter oder
anderer Geschaftsfithrer erméglicht werden, selbst wenn er von diesen Handlun-
gen im Einzelfall keine Kenntnis hat.

! BGH v. 5.12. 1989 (Baustoff-Entscheidung), Z 109, 297 (302ff.); OLG Kéln v. 26.6. 1992,
NJW-RR 1993, 865 (866); kritisch u.a. Dreber, ZGR 1992, 33; Lutter/Hommelhoff, GmbHG
(2000), §43 Rdnr. 43,



2 Einleitung

Die vorliegende Arbeit will diesen unterschiedlichen Entwicklungen im Bereich
der weisungsgebundenen Titigkeiten nachgehen. Es sollen allgemeine Grundsitze
aufgezeigt werden, die die privilegierte Haftung des Arbeitnehmers ebenso erkli-
ren wie die zum Teil gegeniiber den Regeln des BGB strengere Haftung der Ge-
schiftsfithrer. Gedacht ist dabei nicht nur an eine Erklirung des status quo. Ziel ist
es auch, erstmals eine grundlegende Untersuchung der zwischen der Organ- und
der Arbeitnehmerhaftung angesiedelten und bislang in Rechtsprechung und Lite-
ratur nur sehr stiefmiitterlich behandelten Haftung der leitenden Angestellten vor-
zulegen. Leitende Angestellte sind zwar formal Arbeitnehmer, nehmen aber im Be-
trieb und Unternehmen iiberwiegend Arbeitgeberaufgaben war. Sie sind aufgrund
ihrer sozialen und wirtschaftlichen Stellung weniger schutzwiirdig und schutzbe-
dirftig als einfache Arbeitnehmer. Es ist deshalb zu untersuchen, ob und inwieweit
die leitenden Angestellten hinsichtlich ihrer Haftung den Arbeitnehmern einer-
seits und den geschaftsfithrenden Organen andererseits gleichgestellt werden kén-
nen.

Als Ausgangspunkte fiir eine Untersuchung bieten sich die Begriindungen fiir
die Beschrinkung der Arbeitnehmerhaftung sowie die Ausweitung der Haftung
der Geschaftsfithrer an. Firr diese beiden Bereiche sollen die Grundstrukturen ver-
tieft und zu einem einheitlichen Konzept verschweifit werden. Erst dann konnen
die gefundenen Grundstrukturen in einer Art Synthese fiir die Haftung leitender
Angestellter zusammengefiihrt werden. Die Schwerpunkte liegen dabei zum einen
bei Fragen der Zurechnung im Bereich der Innenhaftung und zum anderen in den
Problemen der Begriindung und Ubertragung von Verkehrspflichten im Rahmen
der Auflenhaftung.



1. Kapirel

Die Haftung des Arbeitnehmers
gegentliber dem Arbeitgeber
und gegeniiber Dritten



A. Die Grundsitze der Arbeitnehmerhaftung aus Sicht
der herrschenden Meinung

I. Begriff und Herleitung der Grundsitze der Arbeitnebhmerbaftung/
des innerbetrieblichen Schadensausgleichs

Die durch die Rechtsprechung des BAG geprigten Regeln iiber den innerbetriebli-
chen Schadensausgleich dienen dazu, die Haftungsrisiken der Arbeitnehmer zu
verringern. Nach den allgemeinen Regeln des Biirgerlichen Rechts miifite der Ar-
beitnehmer fiir simtliche auch nur leicht fahrlissig von ihm verursachte Schiden
aus positiver Forderungsverletzung bzw. aus Delikt, §§823ff., 276, 249ff. BGB,
uneingeschrinkt einstehen!. Damit kénnte bereits eine geringfiigige Unachtsam-
keit des Arbeitnehmers Schiden verursachen, die seine wirtschaftliche Existenz ge-
fahrden. Dieses Risiko nimmt mit zunehmender Komplexitit und Technisierung
der Arbeitsumwelt noch zu. Zwar werden die Arbeitsabliufe einerseits immer si-
cherer, andererseits steigt aber die Anzahl und der Wert der im Umlauf befindli-
chen Sachen und Produktionsmittel stetig, so daf} schon ein Schadensfall nicht sel-
ten die Einkiinfte eines ganzen Arbeitslebens in Anspruch nehmen wiirde.

Ausgehend von diesen Erwigungen wurden schrittweise die Grundsitze iiber
die Arbeitnehmerhaftung entwickelt.

Zunichst? schrinkte das BAG® die Arbeitnehmerhaftung fiir solche Arbeiten
ein, bei denen auch dem umsichtigen Arbeitnehmer im Laufe seines Arbeitslebens
irgendwann ein Fehler passieren wiirde (sog. gefahrgeneigte Arbeit). Begriindet
wurde die Haftungsbegrenzung zunichst allein mit der Fiirsorgepflicht des Ar-
beitgebers gegeniiber seinem Arbeitnehmer (frither h.M.*). Zunehmend schob sich
aber der Gedanke einer angemessenen Verteilung des Betriebsrisikos in den Vor-
dergrund (heute h.M.%). D.h. der Arbeitgeber muff sich das von ihm zu tragende

1 H.M. vgl. nur MiArbR/Blomeyer (1992), §57 Rdnr.2-11; dort auch zu den abweichenden
dogmatischen Zuordnungen.

? Eine ausfithrlichere Darstellung der Geschichte der Arbeitnehmerhaftung findet sich bei Ot-
to/Schwarze, Die Haftung des Arbeitnehmers (1998), Rdnr. 12-24.

3 Stindige Rechtsprechung seit BAG GS v. 25.9. 1957, AP Nr.4 zu §§898, 899 RVO.

* Vgl. BAG v.19.3.1959,v.9.8. 1966, v. 5.3. 1968 und v. 10.6. 1969, AP Nr.8, 39,40, 47 zu § 611
BGB Haftung des Arbeitnehmers; BGH v. 1.2. 1963, v. 7.10. 1969 und v. 11.11. 1969 aber auch
noch v. 19.9. 1989, AP Nr.28, 51, 52 und 99 (II 2 a cc der Griinde) zu §611 BGB Haftung des Ar-
beitnehmers. Aus der Literatur: Achterberg, AcP 164 (1964), 14 (321.); Hueck/Nipperdey, ArbR 1
(1965), S.233; Nikisch, ArbR I (1961), S.304.

5> Erstmals wurde der Begriff des Betriebsrisikos in BAG v. 26.11. 1969 und v. 27.2. 1970, AP
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Betriebsrisiko als Verursachungsbeitrag iiber §254 BGB analog® zurechnen lassen.
Verinderungen gab es auch beim Merkmal der Gefahrgeneigtheit. Dieses wurde
von der Rechtsprechung’ schon sehr bald allein anhand der konkreten Gefahr-
dungslage besummt, so dafl auch grundsatzlich nicht gefahrgeneigte Arbeiten in
den Bereich der beschriankten Arbeitnehmerhaftung fallen konnten. Die Folge war,
dafl Gefahrgeneigtheit und Verschulden nicht mehr auseinandergehalten wurden.

Es war deshalb vorprogrammiert, daf} der Grofle Senat des BAG® unter Zustim-
mung der dies schon lange fordernden Literatur® das Merkmal der Gefahrgeneigt-
heit nicht mehr als tatbestandliche Voraussetzung aufrecht erhielt. Bedeutung soll
diesem Merkmal nur noch bei der Abwigung analog §254 BGB zwischen dem
Verschulden des Arbeitnehmers auf der einen und dem Betriebsrisiko des Arbeit-
gebers auf der anderen Seite zukommen. In sachlicher Hinsicht erstreckt sich die
Hafrungsprivilegierung nach nun ganz h.M. auf alle Tatigkeiten, die dem Arbeit-
nehmer »fiir den Betrieb iibertragen worden sind oder die er im Interesse des Be-
triebs ausfiihre, die im nahen Zusammenhang mit dem Betrieb und seinem betrieb-
lichen Wirkungskreis stehen und in diesem Zusammenhang betrieblich veranlafit
sind«!® bzw. nach einer kiirzeren Fassung auf »alle betrieblich veranlaiten Titig-
keiten, die dem Arbeitnehmer vertraglich ibertragen wurden oder die er im Inter-

Nr.50, 54 zu § 611 BGB Haftung des Arbeitnehmers verwendet. Zitiert wird aber zumeist BAG v.
28.4.1970, AP Nr.55 zu §611 BGB Haftung des Arbeitnehmers (vgl. II 1 der Grinde), wo sich
erstmals eine nihere Erliuterung fiir diese Anderung in der Argumentation findet; vgl. insbeson-
dere BAG v.23.3.1983, AP Nr. 82 zu §611 BGB Haftung des Arbeitnehmers (I 3 b der Griinde),
weiter BAG v.24.11. 1987, AP Nr.93 zu § 611 BGB Haftung des Arbeitnehmers (B 1114 der Griin-
de); BGH v.21.2.1993, AP Nr. 104 zu §611 BGB Haftung des Arbeitnehmers (II 2 a aa der Griin-
de). Aus der Literatur: Annufl, Die Haftung des Arbeitnehmers (1998), S. 113-117; Brox/Riithers,
ArbR (1999), Rdnr. 100; Daubler, NJW 1986, 867 (8691.); Diitz, ArbR (1999), Rdnr. 198; Gamill-
scheg/Hanau, Die Haftung des Arbeitnehmers (1974), S.46ff; Lowisch, ArbR (1996),
Rdnr. 1186ff.; MiiKo/Miiller-Gloge, BGB (1997), § 611 Rdnr. 464; Peifer, ZfA 27 (1996), 69 (71££.);
Schaub, ArbR (2000), §52 V11 ¢, d, Rdnr. 48£.; kritisch: Blomeyer, JuS 1993, 903 (905); ders. in Mii-
ArbR (1992), §57 Rdnr.30f.; Brox/Walker, DB 1985, 1469 (1470ff.); Diitz, NJW 1986, 1779
(17831.); Heinze, NZA 1986, 545 (550ff.); v.Hoyningen-Huene, BB 1989, 1889 (18921.); Lieb,
ArbR (1997), Rdnr. 214; Staudinger/Richardi, BGB (1999), § 611 Rdnr. 510{f; differenzierend Ot-
to/Schwarze, Die Haftung des Arbeitnehmers (1998), Rdnr. 26-40.

¢ Stindige Rechtsprechung BAGv.3.11.1970, AP Nr.61 zu §611 BGB Haftung des Arbeitneh-
mers; vgl. auch Medicus, Anm. zu BAG v.7.7. 1970, AP Nr.59 zu § 611 BGB Haftung des Arbeit-
nehmers. Siehe zur Literatur weiter die Angaben auf $.4 Fn.5.

7 BAG v.3.3.1960, v. 18.12. 1962, v. 13.3. 1968, v. 24.7. 1969, v. 3.2. 1970, v. 11.9. 1975 und v.
11.11. 1976, AP Nr.22, 26, 42,47, 53, 78 und 80 zu §611 BGB Haftung des Arbeitnehmers.

8 BAG GSv.12.6.1992 und v. 27.9. 1994, AP Nr. 101, 103 zu §611 BGB Arbeitnehmerhaftung
(B III 4 ¢ und C IV 1 der Griinde).

% Dijtz, ArbR (1999), Rdnr.200; Mayer-Maly, Festschrift Hilger/Stumpf (1983), S.467ff.; Mii-
ArbR/Blomeyer (1992), § 57 Rdnr.34f.; Richardi, NZA 1994, 241 (243); Schaub, ArbR (2000), § 52
VI 1¢,dund 2, Rdnr.481f.

19 Definition nach BAG GS v. 12.6. 1992, AP Nr. 101 zu §611 BGB Arbeitnehmerhaftung (111 5
der Griinde) mit Verweis auf BAGv.9.8.1966,v.2.3.1971 und v. 14.3. 1974, AP Nr. 1,6, 8 zu § 637
RVO. Im einzelnen Otto/Schwarze, Die Haftung des Arbeitnehmers (1998), Rdnr. 135ff. Zur zu-
stimmenden Lit. vgl. die Nachweise auf S.5 Fn.9.



6 A. Die Grundsitze der Arbeitnebmerbaftung ans Sicht der herrschenden Meinung

esse des Arbeitgebers fiir den Betrieb ausfithrt«!!. Die Reichweite der Grundsitze
der Arbeitnehmerhaftung entspricht damit dem Begriff der »betrieblichen Titig-
keiten« im Sinne §637 Abs.1 RVO bzw. §105 Abs.1 S.1 SGB-VII!2, Dabei sind
freilich aufgrund der Weite des nur schwer faflbaren Begriffs Abweichungen zwi-
schen den Gerichten der Arbeits- und Sozialgerichtsbarkeit nicht vollig ausge-
schlossen.

I1. Die Haftungsverteilung nach den Grundsitzen
iber den innerbetrieblichen Schadensausgleich

Nach den Grundsitzen iiber den innerbetrieblichen Schadensausgleich verringern
sich Ersatzanspriiche des Arbeitgebers wegen erlittener Sach- und Vermdgens-
schiden gegen den Arbeitnehmer entsprechend dem festgestellten Verschuldens-
grad oder sie entfallen aufgrund der geringen Schuld des Arbeitnehmers komplett.

1. Haftungsquote

a) Bei leichtester Fahrlissigkeit, d.h. wenn der Arbeitnehmer die im Verkehr er-
forderliche Sorgfalt nur in geringem Mafle verletzt hat, erfolgt eine vollige Haf-
tungsfreistellung des Arbeitnehmers. Das Betriebsrisiko des Arbeitgebers iiber-
wiegt dann dermaflen, dafl er nach einer Abwigung im Rahmen des §254 BGB
(analog) den Schaden alleine zu tragen hat. Bei mittlerer oder einfacher Fahrlissig-
keit ergibt eine Abwigung im Rahmen des §254 BGB (analog) unter normalen
Umstinden eine Schadensaufteilung zwischen dem Arbeitnehmer und dem Ar-
beitgeber. Erst bei grober Fahrlissigkeit, wenn der Arbeitnehmer die im Verkehr
erforderliche Sorgfalt in besonders schwerem Mafie verletzt, er also dasjenige mifi-
achtet, was in der gegebenen Situation jedem einleuchtet!® und ihm zudem ein sub-

" Definition nach BAG GSv.27.9.1994, AP Nr. 103 zu § 611 BGB Arbeitnehmerhaftung (CIV
2 der Griinde).

12 Schon der BGH wies in seiner Entscheidung v. 24.10. 1967, LM Nr. 1a zu §637 RVO = NJW
1968, 250 darauf hin, daf sich der Gesetzgeber mit dem Begriff der »betrieblichen Tatigkeit« in
§637 RVO an die damalige Rechtsprechung zur gefahrgeneigten Arbeit anlehnen wollte. Dort war
neben der Gefahrgeneigtheit der Tatigkeit naimlich auch Voraussetzung fiir eine Haftungsprivile-
gierung, dafl die Titigkeit des Arbeitnehmers in den Rahmen seines betrieblich zugewiesenen Auf-
gabenbereichs fiel. Da die Frage der Haftung des Arbeitnehmers in der Praxis dann aber meist nur
vom Merkmal der »Gefahrgeneigtheit« abhing, ist der Begriff der »betrieblichen Tatigkeiten« im
Sozialversicherungsrecht heute wesentlich starker durch die Rechtsprechung entwickeltals im Ar-
beitsrecht. Vgl. zum Sozialrecht BAG v. 9.8. 1966, AP Nr.1 zu §637 RVO = NJW 1967, 220; BGH
v.19.12.1967,v. 22.10. 1968 und v. 2.3. 1971, AP Nr.2, 4, 6 zu §637 RVO; Kasseler Kommentar/
Ricke (1996), § 105 SGB-VII Rdnr. 6. Der GS des BAG v.12.6.1992, AP Nr. 101 zu § 611 BGB Haf-
tung des Arbeitnehmers hat in Punkt III 5 zur Erliuterung des Begriffs der betrieblichen Tatigkeit
im Sinne der Arbeitnehmerhaftung auf diese Rechtsprechung verwiesen.

13 Zur Definition der groben Fahrlissigkeit BAG v. 24.1. 1974, AP Nr.74 zu §611 BGB Haf-
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jektiver Schuldvorwurf gemacht werden kann, hat der Arbeitnehmer den Schaden
grundsitzlich alleine zu tragen'®. Gleiches gilt erst recht bei vorsitzlichem Han-
deln.

b) Diese klare Haftungsdreiteilung wurde im Laufe der Zeit nicht unerheblich
modifiziert.

aa) Seit der Entscheidung des BAG'® vom 12.10. 1989 ist eine fiir den Arbeit-
nehmer weitergehende Haftungserleichterung bei einfacher und sogar grober
Fahrlissigkeit moglich, wenn im Rahmen der Abwigung aller Umstinde des Ein-
zelfalls, insbesondere aufgrund des hohen entstandenen Schadens, eine weiterge-
hende Schadensteilung, d.h. eine stirkere Verlagerung des Schadens auf den Ar-
beitgeber, notwendig erscheint. Das BAG!® hat es hierbei zunichst abgelehnt, dies
zu einer summenmifligen Haftungsbegrenzung auszubauen. Der zustindige 8. Se-
nat verweist aber neuerdings darauf, daf} in der Reformdiskussion zur Begrenzung
der Arbeitnehmerhaftung eine Hochstgrenze von drei Bruttomonatseinkommen
vorgeschlagen wird!”.

bb) Eine erhebliche Modifikation der Haftungsdreiteilung kann sich aus einer
BAG-Entscheidung!® vom 17.9. 1998 ergeben. Das Berufungsgericht hatte in die-
sem Fall festgestellt, dafl der Arbeitnehmer seine Pflichten allenfalls mit leichtester
Fahrlissigkeit verletzt hatte. Ohne diese rechtliche Schlu$folgerung anzuzweifeln,
nutzte das BAG die Gelegenheit, um grundsitzliche Ausfihrungen zur Feststel-
lung des Verschuldensgrades zu machen. Dort heifit es unter II 2 a) der Griinde:

»Damit ein Arbeitnehmer aus positiver Vertragsverletzung haftet, muf aufgrund einer
Pflichtverletzung des Arbeitnehmers ein Schaden des Arbeitgebers eingetreten sein und der
Arbeitnehmer in einem Umfang schuldhaft gehandelt haben, der ganz oder teilweise seine
Haftung begriindet. Dabei ergibt sich die Pflichtverletzung bereits daraus, daff durch das
Verhalten des Arbeitnehmers dem Arbeitgeber ein Schaden entstanden ist. Der Arbeitneh-
mer hat nimlich die Pflicht, den Arbeitgeber weder am Eigentum noch am Vermdogen zu
schidigen. Der Grad des Verschuldens bestimmt sich dann bezogen auf die Verletzung dieser
Pflicht. Das heiflt, bei der Feststellung des Grades der Fahrlissigkeit ist zu priifen, in wel-
chem Umfang der Arbeitnehmer bezogen anf den Schadenserfolg'® schuldhaft, also vorsitz-

tung des Arbeitnehmers (13 der Griinde m.w.N.); v. 1.2. 1988, AP Nr.2 zu § 840 BGB (B1 1 b der
Griinde); v. 12.11. 1996, AP Nr. 117 zu §611 BGB Haftung des Arbeitnehmers (I 1 der Griinde).
BGH v.11.5. 1953, Z 10, 14 (16); v. 5.12. 1983, Z 89, 153 (161); v. 8.7. 1992, Z 119, 147 (149).

" Zur grundsitzlichen Haftungsdreiteilung BAG v. 24.11. 1987 und BGH v. 11.3. 1996, AP
Nr.93 und 109 zu §611 BGB Haftung des Arbeitnehmers; zwischenzeitlich a. A. (Haftung des Ar-
beitnehmers erst ab grober Fahrlissigkeit) BAG v. 23.3.1983 und v. 21.10. 1983, AP Nr. 82 und 84
zu §611 BGB Haftung des Arbeitnehmers.

15 BAG v.12.10. 1989, AP Nr.97 zu §611 BGB Haftung des Arbeitnehmers (11 2 der Griinde);
bestitigt u.a. durch BAG v. 25.9. 1997 und v. 12.11. 1998, AP Nr. 111, 117 zu §611 BGB Haftung
des Arbeitnehmers (I 4 und 11 3 der Griinde).

16 BAG v.12.10. 1989, AP Nr.97 zu §611 BGB Haftung des Arbeitnehmers (II 2 e der Griinde
a.E.).

7 BAGv.12.11.1998, AP Nr.117 zu § 611 BGB Haftung des Arbeitnehmers (III1 3 b der Griin-
de).

¥ BAGv.17.9.1998, AP Nr.2 zu §611 BGB Mankohaftung (11 2 a der Griinde).

19 Hervorhebung durch den Verfasser.
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lich oder fahrlissig gehandelt hat. Kann der Arbeitnehmer bei angemessener Anspannung
seiner Krifte und Fibigkeiten den Schaden nicht vermeiden®, hat er seine vertraglichen
Pflichten erfillt und eine objektive Pflichtverletzung scheidet aus.«

Die letzten zwei Sitze dieses Absatzes lassen aufhorchen. In Einklang mit der bis-
her ganz h.M.2! befindet sich das Gericht nur insoweit, als es zunichst annimmt,
dafl sich der Grad des Verschuldens in bezug auf die Verletzung der dem Arbeit-
nehmer obliegenden Pflicht ergibt. In Ubereinstimmung mit den Grundsitzen des
allgemeinen Zivilrechts mufite sich demnach das Verschulden nur auf die Pflicht-
oder den Eintritt der Rechtsgutsverletzung beziehen. Nicht aber war der Grad des
Verschuldens in bezug auf den eingetretenen Schaden zu bestimmen, fihrt dies
doch in den meisten Fillen zu einer erheblichen Minderung der Haftung. Der
Schidiger kann zwar meist leicht erkennen, welche Handlung pflichegemaf ist, er
kann aber deswegen nicht unbedingt abschitzen, ob und inwieweit Schiden dro-
hen, wenn er sich nicht pflichtgemifl verhilt. Eben diese Grenze wird durch die
Ausfithrungen im Urteil verwischt, wenn es im nichsten Satz heifit, daff sich der
Grad der Fahrlissigkeit danach bemif}¢, in welchem Umfang der Arbeitnehmer be-
zogen auf den Schadenserfolg schuldhaft gehandelt hat.

Neben dem Ubergang von der objektiven Erkennbarkeit der Pflichtverletzung
zur objektiven Erkennbarkeit des Schadenserfolgs findet sich im letzten Satz dieses
Abschnitts dartiber hinaus eine Modifikation bei der Frage der Vermeidbarkeit
(des Schadens). Danach kommt es nicht darauf an, ob die Pflichtverletzung fir ei-
nen durchschnittlichen mit einer solchen Aufgabe betrauten Arbeitnehmer ver-
meidbar war, sondern ob der Schaden von dem konkreten Arbeitnehmer bei ange-
messener Anspannung seiner Krifte und Fihigkeiten hitte vermieden werden
kénnen. Auch dies ist eine Abweichung von der im Zivilrecht h.M.%, bestimmt
diese doch den Fahrlissigkeitsmafistab allein nach objektiven Kriterien und nicht
nach den subjektiven Fihigkeiten des Schidigers. Etwas anderes galt bislang nur
bei grober Fahrlissigkeit des Schidigers, da hier neben die objektive Pflichtverlet-
zung auch die subjektive Vorwerfbarkeit des Handelns an den Schadiger hinzutre-
ten mufdte?.

2 Hervorhebung durch den Verfasser.

2 Deutlich Medicus, SchuldR AT (1998), Rdnr.316; MuKo/Hanan, BGB (1994), §276
Rdnr.75; Soergel/ Wolf, BGB (1990), § 276 Rdnr. 18.

22 Stindige Rechtsprechung RG v. 15.23. 1919, Z 95, 16 (17£.); v. 26.6. 1936, Z 152, 129 (140);
BGH v. 17.3. 1981, Z 80, 186 (193); v. 29.1. 1991, Z 113, 297 (303£.); Brox, SchuldR AT (1998),
Rdnr.219; Deutsch, Fahrlissigkeit und erforderliche Sorgfalt (1995; insoweit Nachdruck von
1963), S.1171f.; Fikentscher, SchuldR (1997), Rdnr.508; Palandt/Heinrichs, BGB (2000), §276
Rdnr. 15f.; Larenz, SchuldR AT (1987), §20 III, S.285; Larenz/Canaris, SchuldR BT/2 (1994),
§75 12 g, S.353f,; Medicus, SchuldR AT (1998), Rdnr.309; Schlechiriem, SchuldR AT (1997),
Rdnr.259f; a.A. (den Schidiger entlastet auch subjektive Unvermeidbarkeit) Soergel/ Wolf, BGB
(1990), §276 Rdnr. 114.

B Vol. insbesondere BAG v.12.11.1998, AP Nr. 117 zu § 611 BGB Arbeitnehmerhaftung (I der
Griinde).
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Obwohl dieses Urteil zu einem Fall der Mankohaftung ergangen ist, scheint sich
damit auch eine grundsatzliche Umorientierung bei der Beurteilung des Arbeit-
nehmerhandelns anzudeuten. Es ist nimlich nicht anzunehmen, dafl ein Arbeit-
nehmer, wenn ihm wie in den Fillen der Mankohaftung eine Aufgabe (Fithren der
Kasse, Beaufsichtigung eines Warenbestands etc.) ausdriicklich tibertragen ist, we-
niger streng fir die Verletzung dieser Pflicht haften soll als fiir die schuldhafte Ver-
letzung seiner allgemeinen Nebenpflicht, dem Arbeitgeber auch sonst keinen Scha-
den zuzuftigen. Eine Auseinandersetzung der Literatur?* mit diesen Passagen des
Urteils steht allerdings noch aus.

2. Beweislastverteilung, Vollstreckungsschutz

a) Nach stindiger Rechtsprechung des BAG? fand §282 BGB zulasten des Ar-
beitnehmers keine Anwendung, wenn gegen ihn Anspriiche aus gefahrgeneigter
Titigkeit geltend gemacht wurden, da regelmiflig die Schadensursache nicht im
schuldhaften Handeln des Arbeitnehmers, sondern in erster Linie in der Schadens-
neigung ihren Grund hatte?®. Zwischenzeitlich hat man §282 BGB zulasten des
Arbeitnehmers wenigstens fiir nicht gefahrgeneigte Titigkeiten angewendet?.
Nach der bereits zitierten Entscheidung des BAG? vom 17.9. 1998 soll § 282 BGB
nun nicht mehr (auch nicht analog) gelten, da der Arbeitnehmer der Schadensursa-
che generell nicht niher stehe als der Arbeitgeber. Die Finschrinkung der Arbeit-
nehmerhaftung beruhe vielmehr auf der Uberlegung, dafl der Arbeitgeber wegen
seiner Organisationsmoglichkeiten ein erhohtes Risiko trage. Es sei aber im Wege
einer abgestuften Darlegungs- und Beweislast zu priifen, inwieweit der Arbeitge-
ber Tatsachen vortragen mufi, die auf ein Verschulden des Arbeitnehmers hindeu-
ten. Kann der Arbeitgeber also ein Verschulden des Arbeitnehmers nicht direkt
darlegen und beweisen, hat er Indizien vorzutragen, die darauf hindeuten, daff die
Ursache fir das schidigende Ereignis zumindest tiberwiegend in der Sphire des
Arbeitnehmers gelegen habe. Bleiben insoweit Tatsachen streitig, gehe dies zula-
sten des Arbeitgebers als grundsitzlichem Triger des Haftungsrisikos?’.

Dem ist zuzustimmen, da Fehlleistungen des Arbeitnehmers nicht zwingend
darauf hindeuten, daf8 auch die Ursachen fiir diesen Fehler allein in der Sphire des
Arbeitnehmers zu suchen sind. Oftmals hat die vom Arbeitgeber vorgegebene Ar-
beitsorganisation daran entscheidenden Anteil. Damit fehlt es, solange der Arbeit-

2 Vgl. die Urteilsbesprechung von Boemke/ Miiller, SAE 2000, 61f.; Lansnicker/Schwirtzek, BB
1999, 2591f.

2 BAG v. 13.3. 1968, AP Nr.42 zu §611 BGB Haftung des Arbeitnehmers und BAG v. 30.8.
1966, AP Nr.5 zu §282 BGB und BGH v. 13.2. 1969, AP Nr.6 zu §282 BGB.

2 Vgl. aber auch BAG v. 28.7. 1972, AP Nr.7 zu §282 BGB.

¥ Schaub, ArbR (2000), §52 V 5, Rdnr. 41.

8 BAG v. 17.9. 1998, AP Nr.2 zu §611 BGB Mankohaftung (II 2 ¢ aa der Griinde); bestitigt
durch BAG v. 2.12. 1999, DB 2000, 1078 (II 1 der Griinde).

29 Ebenso schon Preis/Kellermann, Anm. zu BAG v. 22.5. 1997, SAE 1998, 131 (1391.).
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geber keine gegenteiligen Tatsachen vortragen kann, an einer Rechtfertigung fiir ei-
ne Beweislastumkehr nach §282 BGB (analog). Obwohl das BAG seine Ausfiih-
rungen auf das Verschulden des Arbeitnehmers beschrinkt, kann fiir die Frage des
Vorliegens einer Pflichtverletzung nichts anderes gelten. Grundsitzlich ist das Vor-
liegen einer Pflichtverletzung des Arbeitnehmers vom Arbeitgeber zu beweisen.
Kann der Arbeitgeber aber Tatsachen darlegen und beweisen, die darauf hindeuten,
dafl die Schadensursache allein aus dem Verantwortungsbereich des Arbeitneh-
mers stammt, hat sich letzterer zu entlasten®®.

b) Im Bereich der Vollstreckung gegen den Arbeitnehmer gerichteter Schadens-
ersatzanspriiche sind die §§850ff. ZPO zu beachten, die dem Arbeitnehmer zu-
mindest einen pfindungsfreien Betrag, abhingig vom Einkommen und den zu er-
filllenden Unterhaltsanspriichen, belassen. Dies ist auch im Falle einer Aufrech-
nung des Arbeitgebers gegeniiber dem Lohnanspruch des Arbeitnehmers zu be-
achten, §§394, 400 BGB, 8501f. ZPO. Lediglich bei vorsitzlicher Schidigung kann
die Haftung des Arbeitnehmers wegen §242 BGB auch dariiber hinausgehen.

3. Haftung bei Eigenschiden des Arbeitnehmers

Entsprechend den Regeln iiber den innerbetrieblichen Schadensausgleich haftet
der Arbeitgeber fiir Schiden, die dem Arbeitnehmer an seinen eigenen Sachen®
entstanden sind, weil er diese mit Billigung seines Arbeitgebers fiir die betriebliche
Arbeit eingesetzt hat. Der Arbeitnehmer hat bei solchen Eigenschiden gegen den

Arbeitgeber einen Anspruch auf teilweisen Aufwendungsersatz analog §670
BGB*.

4. Haftung bei Schidigung Dritter

Whurde durch eine betriebliche Titigkeit ein Dritter geschiadigt, kann dies zur ge-
samtschuldnerischen Haftung von Arbeitgeber und Arbeitnehmer fiihren, §840
Abs.1 BGB. Die Haftung des Arbeitnehmers gegeniiber dem Dritten ergibt sich
dabei aus §§ 823, 826 BGB und die des Arbeitgebers aus §831 Abs.1 BGB. Im In-
nenverhiltnis zum Arbeitgeber wird der Arbeitnehmer entgegen der Wertung des
§840 Abs.2 BGB nach den Grundsatzen iiber den innerbetrieblichen Schadensaus-
gleich mittels eines Freistellungsanspruchs gegen seinen Arbeitgeber entlastet. Ein
solcher Anspruch soll sich aus §§670, 675 BGB analog® oder aus dem Arbeitsver-

% Vgl. Palandt/Heinrichs, BGB (2000), § 282 Rdnr.13.

3! Dagegen haftet der Arbeitgeber nicht fiir Personenschiden des Arbeitnehmers, die der Ar-
beitnehmer sich selbst zugefigt hat, §§104ff. SGB-VIL

32 BAGv.8.5.1980 und v. 14.12. 1995, AP Nr.6, 13 zu § 611 BGB Gefihrdungshaftung des Ar-
beitgebers; Frieges, NZA 1995, 403; Schaub, ArbR (2000), §52 IX 2, Rdnr. 98f.

33 Brox/Riithers, ArbR (1999), Rdnr.103.
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- Ausgestaltung einer Schadensvorsorge-
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Schiadigung

— vorsitzlich sittenwidrige 296, 368, 4911.

Schutzgebot
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126

Spannkupplungs-Entscheidung 197

Spediteur 166f.

Stammkapital

- Aufbringung 254

— Zahlungen aus 264, 286, 289, 309
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Subunternehmer 12, 164, 168, 177

Superrevisionsinstanz 98

Titigkeitsrisiko 40, 70, 72f., 751f., 134, 150,
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— versicherungsrechtliches 138
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Ubermafiverbot 87, 91

Ubernahmehaftung 242, 2451, 249
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— Begriff 376
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ungewdhnliche Mafinahme 266

Ungleichgewichtslage 109£f., 121

Unterbilanz 255, 290, 309, 313, 316£., 325
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~ (qualifiziert) materielle 277, 280, 289,
296, 308, 357, 361
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unternehmensbezogenes Geschift 410

Unternehmensleitungsrisiko 254, 296,
3361, 348, 453

Unternehmenspolitik 259, 266f., 306, 504,
536, 545

Unterschlagung 488, 562

Untreue 277,474, 478, 562

unzulissige Rechtsaustibung 191, 332, 371,
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verfassungskonforme Auslegung 92, 99

Verjihrung 185, 322, 333, 3501, 365, 3691,
373, 601

— Verkiirzung der Verjahrung 333

Verkehrspflicht

— Mitiibernahme durch Arbeitnehmer 220

— neu geschaffene oder originire 217

~ originire 216

— ubernommene 220

— Vertrauen 220, 224

Verkehrspflichten

— Begriff 194
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~ Begrindung von 214

- Beweislastumkehr 238

- Gefahrbeherrschung 214, 216, 2321,
246

- Gefahrerhohung 214

geschichtlicher Ursprung 203

- Grundsitze der Arbeitnehmerhaftung

235

Kausalitat 209

Kausalzusammenhang 238

- originire 446

- Prifungsort 209

— Ubernehmerhaftung 216, 243, 2481., 445

- ibernommene 448
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Vermeidbarkeit 8, 24

Verschulden

— Schadenserfolg 7

Versicherung 121f., 40, 61, 66, 135ff., 140f.,

154, 165£., 169, 176, 185, 190ff., 467, 543

Vertrag
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- Ordnungsfunktion 109

Vertrag mit Schutzwirkung zugunsten
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Vertrauensgedanke 29, 54, 57, 189, 214{.
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510, 512, 515f.
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2256F., 231, 245, 4491,

Vertretungstheorie 435

Voraussehbarkeit 24, 206, 208
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Wachmann-Entscheidung 197, 1991, 226,
234,237, 241, 244

Warenbestand 9

Wertausfillung Siehe Grundrechte, Aus-
strahlung

WHG 226, 233, 522ff., 527, 533

Willensfreiheit

- Beeintrichtigung 115

wirtschaftliches Eigeninteresse 414{.,
4175F., 4221, 4251,

Wissenszurechnung 157

Zahlungsunfihigkeit 169, 293, 312, 315f,,
320, 374ff., 3784f., 383, 393, 395, 398,
401, 403, 4761., 479

— Begriff 374

- Feststellung 380

Zuweisung 17, 174, 298, 3011., 306, 327,
343, 365

- Schriftform 303

— Uberwachungspflicht 299
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