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Vorwort

Max Webers Schriften und Reden zur Psychophysik der industriellen Arbeit
gehoren zu den weniger bekannten. Auf den ersten Blick wirken sie okka-
sionell und rein technischer Natur. Insbesondere fiir seine sich entwickeln-
de verstehende Soziologie scheinen sie ohne Bedeutung. lhre bisherige
Rezeption tat ein (briges, um diese Wahrnehmung zu verfestigen. Sie
wurden als Beitrdge zur empirischen Sozialforschung oder zur Industrie-
und Betriebssoziologie oder zu beidem eingeordnet. Doch trifft dies Max
Webers Selbsteinschdtzung nur sehr bedingt. Er zéhite sie vielmehr zu
seinen methodologischen und methodischen Uberlegungen, mit denen er
eine verstehende Soziologie begriinden wollte. Dieser bislang weitgehend
Ubersehene Zusammenhang ist in der Einleitung ausfUhrlich dargelegt. thr
liegt eine ldngere Ausarbeitung von Sabine Frommer zugrunde, die ich
dafir nutzte. Insbesondere das von ihr zusammengetragene Material ist in
den vorliegenden Text integriert.

Wiéhrend der sich Uber Jahre erstreckenden, teilweise schwierigen Edi-
tionsarbeiten, deren Hauptlast Sabine Frommer trug, waren viele Institutio-
nen und Personen hilfreich. Zu nennen sind zunéchst das Land Baden-
Wiarttemberg, die Werner-Reimers-Stiftung und die Universitat Heideiberg,
die die materiellen Voraussetzungen fir die Editionsarbeiten schufen. Zu
nennen sind ferner Mitarbeiter der Universitatsbibliothek Heidelberg, des
Archiv Budapest Févaros Levéltara und der Arbeitsstellen der Max Weber-
Gesamtausgabe in Heidelberg, Disseldorf und Miinchen, hier insbesonde-
re Birgit Rudhard, Birgitt Morgenbrod, Manfred Schén, Edith Hanke und
Karl-Ludwig Ay. Letzterer machte sich um diesen Band ganz besonders
verdient, den er mit Sinn flir das textkritisch Tunliche engagiert begleitete.
Ahnliches gilt auch fiir Horst Baier, der zudem viele sachdienliche Hinweise
gab. In diesem Zusammenhang sind schlieBlich auch folgende Personen zu
nennen: Rita Aldenhoff-Hibinger, Jérg Frommer, Paul Hoff, Wolfgang
Schwentker, Heinz-Elmar Tenorth und der leider schon verstorbene Franz
von der Haak. Allen Genannten sei ausdricklich gedankt. Ein besonderer
Dank aber gebiihrt Brigitte Schluchter. Sie tat weit mehr an diesem Band, als
von einem Unbeteiligten erwartet werden kann.

Heidelberg, im Mai 1995 Wolfgang Schluchter
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Einleitung

1. Vorbemerkungen

Die in diesem Band zusammengesteliten Texte Max Webers gelten, bezo-
gen auf sein Gesamtwerk, gemeinhin eher als beildufig. Es handelt sich um
die 1908 entstandene Arbeitsanweisung ,Erhebungen Gber Auslese und
Anpassung (Berufswahl und Berufsschicksal) der Arbeiterschaft der ge-
schlossenen GroBindustrie”, die fir die Mitarbeiter einer Enquete des Ver-
eins flr Sozialpolitik geschrieben wurde und von der zwei Fassungen
existieren, um den 1908 und 1909 verdffentlichten Literaturbericht , Zur
Psychophysik der industriellen Arbeit”, in den eine empirische Fallstudie
eingebaut ist, um die 1909 entstandene Rezension ,Zur Methodik sozial-
psychologischer Enquéten und ihrer Bearbeitung“, in der eine von Adolf
Levenstein durchgeflhrte Arbeiterbefragung kritisch gewirdigt wird, um
einen Leserbrief zugunsten von Marie Bernays, von dem uns mehrere
Versionen vorliegen, und schlieBlich um eine Diskussionsrede, die Max
Weber wahrend der Generalversammlung des Vereins fur Sozialpolitik im
Herbst 1911 hielt. Wie Titel und Erscheinungsdaten anzeigen, gehdren die
Texte allerdings thematisch und auch zeitlich zusammen. Sie kreisen um
Fragen der Arbeiterpsychologie im weiteren Sinne, und sie sind AusfluB
eines Erkenntnisinteresses, das sich in erster Linie in den Jahren 1908 und
1909, in der Arbeitsanweisung und in der Aufsatzfolge ,,Zur Psychophysik
der industriellen Arbeit“, materialisiert.

Tatsachlich wurden Max Webers , psychophysische Arbeiten”, wie er sie
selbst einmal in einem Brief an Lujo Brentano nannte,’ bei Autoren, die das
Werk insgesamt zu interpretieren suchen, bislang kaum beachtet. Entweder
bezieht man sich Gberhaupt nicht darauf, oder man rechnet sie einem rein
empirischen Interesse an der sozialen Lage der Arbeiter zu. Fir letzteres
spricht, daB Max Weber ja seine Karriere als Nationaldkonom mit einer
empirischen Arbeit (ber die soziale Lage der Landarbeiter begonnen hatte.
Dies schloB sicherlich auch ein Interesse an der sozialen Lage der Industrie-
arbeiter ein. Als der Verein fur Sozialpolitik daranging, sich dieser Frage
verstirkt zuzuwenden, lag es also nahe, daB sich Max Weber daran beteilig-
te. Aber sein Interesse an der eigenen empirischen Erforschung der sozia-

1 Max Weber schrieb im Frihjahr 1909 an Lujo Brentano: ,[...] meine psychophysischen
Arbeiten bleiben — auch nach ihrer Vollendung in den néchsten Heften des ,Archiv’,
Stiickwerk, d. h. Vorarbeiten.* Brief Max Webers an Lujo Brentano vom 13. April 1909, BA
Koblenz, NI. Brentano, Nr. 67, Bl. 85—86 (MWG 11/6).



2 Einleitung

len Frage sei doch begrenzt gewesen. Nach der Teilnahme an den vom
Verein 1908 beschlossenen ,Untersuchungen (ber Auslese und Anpas-

sung (Berufswahl und Berufsschicksal) der Arbeiter in den verschiedenen

Zweigen der GroBindustrie®,? aus der die wichtigsten der hier edierten

Texte hervorgegangen seien, sei denn auch, so glaubte man erkennen zu
konnen, dieses Interesse erloschen.® Aus dieser Sicht markieren die in den
Jahren 1908 und 1909 entstandenen Haupttexte dieses Bandes eher einen
AbschluB als einen Anfang. Ihre Bedeutung fiir die weitere Entwicklung des
Werkes wie fur das Gesamtwerk bleibe gering.

Bei dieser Einordnung der Texte, die ja naheliegt, ist es denn auch
verstandlich, da3 sie bisher weniger in der Geschichte des Werkes, als
vielmehr in der Geschichte der empirischen Sozialforschung* oder, wo die
Inhalte im Vordergrund standen, in der Geschichte der Industriesoziologie
eine Rolle spielten.® Unter beiden Gesichtspunkten steht zugleich Max
Webers Mitwirkung im Verein fir Sozialpolitik zur Diskussion. Als ,the
unofficial head" habe er Fragestellung und Methodik der Industriearbeiter-
enquete ausgearbeitet, um seine Vorstellungen von empirischer Sozialfor-
schung zur Geltung zu bringen, so wie er dies wenig spater auch in der von
ihm mitgegrindeten Deutschen Gesellschaft fur Soziologie getan habe, wo
er zwei Enqueten zu initiieren suchte.® Zudem stammten von ihm die ersten
wissenschaftlich fundierten Entwirfe zu industriesoziologischen Fragen,

2 Dies ist der Titel, der fir die Schriftenreihe benutzt wurde. Er stand lange nicht fest und
wurde bei internen Diskussionen bis zum AbschluB der Enguete in verschiedenen Ab-
wandlungen verwandt.

3 Vgl. etwa Kasler, Dirk, Einfihrung in das Studium Max Webers. — Mlnchen: Beck 1979
(hinfort: Késler, Einfiihrung), S. 69—-75.

4 Vgl. Gorges, Irmela, Sozialforschung in Deutschland 1872—1914. Gesellschaftliche
Einflusse auf Themen- und Methodenwahl des Vereins fir Sozialpolitik. — Kénigstein/Ts.:
Anton Hain 1980 (hinfort: Gorges, Sozialforschung); Hinrichs, Peter, Um die Seele des
Arbeiters. Arbeitspsychologie, Industrie- und Betriebssoziologie in Deutschland
1871 —-1945. — KdIn: Pahl-Rugenstein 1981 (hinfort: Hinrichs, Seele des Arbeiters); Kern,
Horst, Empirische Sozialforschung. Urspriinge, Ansatze, Entwickiungslinien. — Minchen:
Beck 1982 (hinfort: Kern, Sozialforschung); Oberschall, Anthony, Empirical Social Re-
search in Germany 1848—-1914. — Paris: Mouton 1965 (hinfort: Oberschall, Social Re-
search); Heckmann, Friedrich, Max Weber als empirischer Sozialforscher, in: Zeitschrift
flir Soziologie, Jg. 8, Heft 1, 1979, S.50—-62 (hinfort: Heckmann, Weber als Sozialfor-
scher).

5 Vgl. allgemein Gber die Anfédnge der Industriesoziologie Lepsius, M. Rainer, Strukturen
und Wandlungen im Industriebetrieb. Industriesoziologische Forschung in Deutschiand. —
Minchen: Hanser 1960, S.9; Lutz, Burkart und Gert Schmidt, Industriesoziologie, in:
Handbuch der empirischen Sozialforschung, hg. von René Kénig, Band 8, 2. Aufl. -
Stuttgart: Enke 1977, S.101-262 (hinfort: Lutz/Schmidt, Industriesoziologie), S.111f.;
von Ferber, Christian, Arbeitsfreude. — Stuttgart: Enke 1959 (hinfort: v. Ferber, Arbeits-
freude), S. 141.

6 Oberschall, Social Research, S.114.



Einleitung 3

denen auch heute noch Bedeutung zukomme.” Tatsachlich lassen sich die
Texte mit Gewinn auch als friihe Beitrdge zu einer empirischen industrieso-
ziologie lesen.® Allerdings gibt es hierliber Streit. Schlagt sich in ihnen nicht
ein Uberholtes positivistisches Wissenschaftsverstandnis nieder?® Man
denke nur an den Begriff Psychophysik. Wer Industriesoziologie in dieser
Weise naturalisiere, miisse zwangsldufig zu ,exakten” naturwissenschaftli-
chen Methoden der Arbeitspsychologie Zuflucht nehmen, zum Schaden fir
das Programm einer verstehenden Soziologie.'® Von hier aus ist es nur
noch ein kurzer Schritt zur ideologiekritischen ,Entlarvung’. Hatte Max We-
ber nichtin unternehmerfreundlicher Absicht die Frage nach der ,Rentabili-
tat der Verwendung von Arbeitern® gestelit und versucht, sie mit ,exakten
Methoden zu beantworten?'’ MuB man in ihm deshalb nicht einen Pionier
der ,Psychotechnik” sehen?'? Auch stiinden, so wurde behauptet, die hier

7 Vgl. Lutz/Schmidt, Industriesoziologie, S. 109 ff., ahnlich auch Brock, Ditmar, Hans-Rolf
Vetter, Alltigliche Arbeiterexistenz. — Frankfurt a.M./New York: Campus 1982, S.28f.;
ferner Rummler, Hans-Michael, Die Entstehungsgeschichte der Betriebssoziologie in
Deutschland. — Frankfurt a.M./Bern/New York: Lang 1984 (hinfort: Rummler, Betriebsso-
ziologie), S. 2391.; Wachtler, Gunther, Humanisierung der Arbeit und Industriesoziologie.
— Stuttgart/Berlin/KéIn/Mainz: Kohlhammer 1979 (hinfort: Wachtler, Humanisierung der
Arbeit), S.441.; vgl. Raehlmann, frene, Interdisziplinare Arbeitswissenschaft in der Wei-
marer Republik. Eine wissenschaftssoziologische Analyse. — Opladen: Westdeutscher
Verlag 1988.

8 Vgl. etwa Schmidt, Gert, Max Weber and modern industrial Sociology: A comment on
some recent Anglo-Saxon interpretations, in: Sociological Analysis and Theory, Vol. 6,
No.1,1976, S.47-73, ders., Max Webers Beitrag zur empirischen Industrieforschung, in:
Kdélner Zeitschrift fir Soziologie und Sozialpsychologie, Jg. 32, Heft 1, 1980, S.76—92,
ders., Technik und Betrieb. Max Webers Konzept der industriellen Entwicklung und das
Rationalisierungsproblem in der neueren Industriesoziologie, in: Sprondel, Walter M. und
Constans Seyfarth (Hg.), Max Weber und die Rationalisierung sozialen Handelns. —
Stuttgart: Enke 1981, S. 168—188 (hinfort: Schmidt, Technik); Schuster, Helmuth, indu-
strie und Sozialwissenschaften. Eine Praxisgeschichte der Arbeits- und Industriefor-
schung in Deutschland. — Opladen: Westdeutscher Verlag 1987 (hinfort: Schuster, Indu-
strie).

9 Vgl. Gorges, Sozialforschung; Hinrichs, Seele des Arbeiters.

10 Vgl. Heckmann, Weber als Sozialforscher; Lazarsfeld, Paul und Anthony Oberschall,
Max Weber and empirical social research, in: American Sociological Review, Band 30,
1965, S. 185—-199.

11 Vgl. Ebbinghaus, Angelika, Arbeiter und Arbeitswissenschaft. Zur Entstehung der
~Wissenschaftlichen Betriebsflihrung”. — Opladen: Westdeutscher Verlag 1984, S.184;
vgl. Wachtler, Humanisierung der Arbeit, S. 49; Rummiler, Betriebssoziologie, S. 186.

12 Der deutsche Psychologe Hugo Minsterberg, der in den neunziger Jahren des
19. Jahrhunderts einem Ruf an die Harvard University folgte, gilt als einer der Begrinder
dieser Richtung, die sich aber erst nach dem Ersten Weltkrieg auf breiterer Front durch-
setzte. Vgl. Minsterberg, Hugo, Psychologie und Wirtschaftsleben. — Leipzig: J. A. Barth
1912, ders., Psychology and Industrial Efficiency. — Boston and New York: Houghton
Mifflin Company 1913, ders., Grundzlge einer Psychotechnik. — Leipzig: J. A. Barth 1914,



4 Einleitung

edierten Arbeiten in direkter ,Parallele® zu Frederick Winslow Taylors
,Principles of Scientific Management*,'® die schnell Furore machten. Wie
diesem gehe es auch Max Weber letztlich um einen méglichst effizienten
Einsatz der Arbeitskraft unter Rentabilitatsgesichtspunkten und damit um
gesteigerte Ausbeutung.

Wéren Max Webers Texte zur Psychophysik der industriellen Arbeit tat-
sdchlich nur Beitrage zur Durchsetzung der empirischen Sozialforschung
und der Industriesoziologie oder gar wissenschaftlich verbrdmte Pladoyers
flr die Rationalisierung von Kapitalinteressen, so kdnnte man freilich die
Frage schwerlich beantworten, warum er sich darin so ausfihrlich mit einem
Teil der experimentalpsychologischen Literatur seiner Zeit kritisch ausein-
andersetzte. Vor allem aber: Es bliebe tatséchlich unverstandlich, weshalb
er zumindest die Arbeitsanweisung zu seinen logisch-methodischen
Schriften rechnete, in denen es doch auch um die Begriindung einer verste-
henden Soziologie geht. Im November 1919 fragte er seinen Verleger Paul
Siebeck, ob dieser nicht auch eine Sammlung seiner logisch-methodischen
Aufsatze flir angebracht halte. Daflr in Frage kdmen , alle derartigen Sachen
aus dem ,Archiv‘[.. ], die,Logos‘-Aufsatze und ein Aufsatz fir den V[erein]
f[ur] Sozialpolitik Uber Psychotechnik der Arbeit.* '

Doch die Texte haben nicht allein logisch-methodische Bedeutung. Sie
stehen auch in einem engen Zusammenhang mit der sich entwickelnden
Handlungstheorie. Mehr noch: Sie gehéren in den Umkreis der materialen
Analysen des Wirtschaftshandelns unter den Bedingungen des modernen
Kapitalismus. Sie nehmen insbesondere Gesichtspunkte aus der kulturhi-
storischen Studie ,Die protestantische Ethik und der ,Geist’ des Kapitalis-

Weitere wichtige Vertreter der Psychotechnik waren William Stern und Walther Moede.
Letzterer schrieb eine der ersten ausfiihrlichen Rezensionen tber Max Webers Arbeitsan-
weisung und die Aufsatzfolge ,Zur Psychophysik der industriellen Arbeit”. Vgl. Moede,
Walther, Psychophysik der Arbeit, in: Archiv fir Padagogik, Il. Teil: Die Padagogische
Forschung, Il. Jg., Nr.1, Okt. 1913, S.66—79, und Nr. 2, Jan. 1914, S. 189—214 (hinfort:
Moede, Psychophysik).

13 Vgl. Hinrichs, Seele des Arbeiters, S. 85—106; vgl. Industriesoziologie |, Vorlaufer und
Frihzeit 1835—1934, hg. von Friedrich Furstenberg. — Neuwied und Berlin: Luchterhand,
2. Aufl. 1966, ders., Einfuhrung {zu dem Abdruck eines Ausschnittes von Max Weber, Zur
Psychophysik der industriellen Arbeit, welcher unter dem Kunsttitel ,Soziale Bestim-
mungsgriinde des Leistungsniveaus” wiedergegeben wird], S. 36. Taylors Hauptschrift
erschien 1913 in autorisierter Ubersetzung auf deutsch unter dem Titel: Die Grundsatze
wissenschaftlicher Betriebsfiihrung (die Originalausgabe war 1911 verdffentlicht worden).
Die Diskussion seines Ansatzes setzte erst danach wirklich ein, obgleich bereits zuvor
andere Schriften auf deutsch vorgelegen hatten und er in diesem Buch nur éltere Ideen
zusammenfaBte. Dazu Kochmann, Wilhelm, Das Taylorsystem und seine volkswirtschaft-
liche Bedeutung, in: AfSS, Band 38, 1914, S. 391—424, hier S. 392.

14 Max Weber an Paul Siebeck vom 8. November 1919, VA Mohr/Siebeck, Deponat BSB
Manchen, Ana 446 (MWG 11/10).



Einleitung 5

mus" auf.'® Dort hatte Max Weber bereits gefragt, welche Sinnzusammen-
hange akzeptiert sein miBten, damit 6konomische Anreize in Gestalt unter-
schiedlicher Lohnformen und -h&éhen bei Arbeitern Gberhaupt Leistungs-
steigerung bewirkten. Gewif} schaffe sich der ,im Sattel sitzende' moderne
Kapitalismus die ihm addquaten Wirtschaftssubjekte durch ,6konomische
Auslese*."® Doch reichten bei den Arbeitern weder die nackte duBere Not
noch der Anreiz, mehr zu verdienen, dabei allein schon aus. Damit nahm er
kritisch zu der allgemein als giltig erachteten Ansicht Stellung, nur niedriger
Lohn, Armut, treibe die Massen zur Arbeit, bei hohem Profit der Unterneh-
mer. Unter Hinweis auf die von dem Nationalékonomen Lujo Brentano
begonnene Diskussion Ober das Verhéltnis von Arbeitszeit, Arbeitslohn und
Arbeitsleistung konstatierte er,’’ daB eine proletarische Reservearmee
zwar niedrige Léhne ermdgliche, die qualitative Verbesserung der Arbeits-
mittel jedoch hemme und somit die Intensivierung der Arbeit gerade nicht
férdere. Eine der betrieblich-industriellen Produktion angepaBte Arbeitsge-
sinnung, die industrielle Arbeit als Selbstzweck oder ,Beruf*” verstehe,'®
sei nicht durch ,mechanische Geldoperationen“'® zu erreichen. Sie kénne
.weder durch hohe noch durch niedere L&hne unmittelbar hervorgebracht
werden, sondern nur das Produkt eines lang andauernden ,Erziehungspro-
zesses' sein.“?° Zu Beginn der Industrialisierung sei es fir die Unterneh-
mer deshalb auBerordentlich schwierig gewesen, fédhige Arbeitskréfte zu
finden. Und selbst die heutige Industrie sei ,von solchen durch lange
Tradition und Erziehung zur intensiven Arbeit erworbenen Eigenschaften
der Bevélkerung in der Wahl ihrer Standorte durchaus nicht schlechthin
unabhangig.” Es entspreche freilich ,dem heutigen wissenschaftlichen
Gesamtvorstellungskreis, daB, wo diese Abh&ngigkeit einmal beobachtet
wird, man sie auf ererbte Rassenqualitat, statt auf die Tradition und Erzie-
hung schiebt, m. E. mit sehr zweifelhaftem Recht.“’

Die hier edierten Texte dienen unter anderem dazu, dieses ,zweifelhafte
Recht” tatsdchlich als zweifelhaft zu erweisen. Deshalb steht die wechsel-
seitige Beeinflussung von psychophysischen Bedingungen der Arbeitslei-
stung und Anforderungen des modernen industriellen GroBbetriebes im
Mittelpunkt. Wahrend bei der Erklarung der Entstehung der modernen kapi-
talistischen Wirtschaftsgesinnung bei Unternehmern und Arbeitern in den

15 Weber, Max, Die protestantische Ethik und der ,Geist" des Kapitalismus. |. Das
Problem, in: AfSS, Band 20, Heft 1, 1904, S. 154 (hinfort: PE I) (MWG 1/9).

16 Ebd., S.18.

17 Vgl.ebd,, S.22.

18 Ebd., S.23.

19 Ebd., S.22, Anm.

20 Ebd., S.23.

21 Ebd., S.23f., Anm.
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Protestantismusstudien vor allem historische ideelle Zusammenhénge in-
teressierten, geht es jetzt um die , Nahtstelle”, an der sich die Anforderun-
gen des Kapitalismus an den Arbeiter, konkretisiert in der betrieblichen
Organisation des Arbeitsplatzes, und dessen psychophysische Apparatur
gleichsam begegnen. Nicht die F&higkeit zur rationalen Arbeitsorientierung,
sondern die ,Operationen‘ des Organismus und seine affektuell-irrationalen
Strebungen stehen im Mittelpunkt.

Die Analyse dieser Nahtstelle hat aber auch handlungstheoretische Be-
deutung. Bereits in der von 1903 bis 1906 erschienenen Aufsatzfolge Uber
»Roscher und Knies und die logischen Probleme der historischen National-
8konomie*” ging es ja nicht nur um Methodologie, sondern auch um Hand-
lungstheorie. Dabei hatte sich Max Weber auBer mit den beiden National-
Okonomien, der historischen und der theoretischen, auch mit den beiden
Psychologien, der erklarenden und der verstehenden, beschaftigt. Letztere
tauchte ja mitunter bei ein und demselben Autor entweder als Alternative
oder als Erganzung der ersteren auf. Wahrend es inm in der élteren Aufsatz-
folge noch in erster Linie darum ging, ein im Dienste des Erklarens stehen-
des Verstehen von Sprech- und Wirkhandiungen gegen eine extrem sub-
jektivistische Interpretation abzugrenzen, geht es ihm jetzt in erster Linie
darum, die Grenzen des Verstehbaren abzustecken. Daflir aber ist jene
Nahtstelle relevant. Denn nur durch eine themenbezogene kritische Analy-
se der experimentalpsychologischen und insoweit erklarenden Psychologie
lieB sich ja feststellen, wie weit sinnfreie psychophysische LebensauBerun-
gen reichen. Dafiir schien die Ubungs- und Ermiidungsforschung der Hei-
delberger und Miinchener Schule um Emil Kraepelin ein besonders lohnen-
des Objekt.

Die hier edierten Texte stehen also in mehreren Bezlgen. Einer davon ist
zweifellos der Verein flir Sozialpolitik. Ein zweiter ist die Experimental-
psychologie der Zeit, soweit sie arbeitspsychologische Gesichtspunkte
aufnahm und dabei auch Vererbungsfragen berihrte. Ein dritter aber ist der
logisch-methodische, handlungstheoretische und materiale Zusammen-
hang des Werkes. Alle drei Bezige sind wichtig. Wenden wir uns ihnen
nacheinander zu.
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2. Der Verein fir Sozialpolitik und seine ,Untersuchungen (iber
Auslese und Anpassung (Berufswahl und Berufsschicksal) der Ar-
beiter in den verschiedenen Zweigen der GroBindustrie “

Der Verein fir Sozialpolitik wurde 1872 in der Absicht gegriindet,?? die Idee
des sozialen Ausgleichs zwischen Unternehmern und Arbeiterschaft zu
férdern. Damit richtete er sich gegen die damals herrschende 6konomische
Lehre des Manchesterliberalismus, der man vorwarf, die verelendenden
Auswirkungen der Industrialisierung auf die Arbeiter nicht zu berlicksichti-
gen. Dem auf Initiative des Hamburger Journalisten Julius von Eckardt
gegrlindeten Verein traten sozial engagierte Personen verschiedener ge-
sellschaftlicher und beruflicher Stellung bei, die sich fir Nationalokonomie,
Wirtschaftspolitik und Unternehmensfihrung sowie fiir die damit zusam-
menhéngenden sozialen Probleme, insbesondere flr die Arbeiterfrage,
interessierten. Durch den Verein sollte das parteienibergreifende Ge-
sprach zwischen Theoretikern und Praktikern, Gelehrten und Politikern
gefordert werden.?® Mit der ,Losung der sozialen Reform*“2* wollte man die
liberalistische Staatsauffassung maBvoll relativieren und sozialpolitisch auf
die Einkommensverteilung einwirken.?®> Wahrend der Verein sich zunachst
vor allem darum bemiihte, diejenigen Parteien, zwischen denen die Sozial-

22 Vgl. zum Verein fir Sozialpolitik Boese, Franz, Geschichte des Vereins fir Sozialpolitik
1872—1932 (Schriften des Vereins flir Sozialpolitik, Band 188). — Leipzig: Duncker &
Humblot 1939 (hinfort: Boese, Geschichte), der auch die Griindungsphase ausfihrlich
beschreibt; Lindenlaub, Dieter, Richtungskédmpfe im Verein fir Sozialpolitik, Teil | und Il
(Vierteljahrschrift fir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, Beihefte 52 und 53). — Wiesba-
den: Steiner 1967 (hinfort: Lindenlaub, Verein); Kesten-Conrad, Else, Verein fiir Sozialpo-
litik, in: Handwérterbuch der Staatswissenschaften, 3. Aufl,, Band 8, 1911, S. 144152
(hinfort: Kesten-Conrad, Verein); Gorges, Sozialforschung; vom Bruch, Rudiger, Birger-
liche Sozialreform im deutschen Kaiserreich, in: Weder Kommunismus noch Kapitalis-
mus. Blirgerliche Sozialreform in Deutschland vom Vormarz bis zur Ara Adenauer, hg. von
dems. — Miinchen: Beck 1985, S.61—179 (hinfort: Bruch, Sozialreform).

23 Die Industriellen zogen sich bald von der Vereinstétigkeit zuriick, nachdem der an-
fangliche Konsens uber die Ldsung der Arbeiterfrage nicht mehr bestand. Zum Verhéltnis
der verschiedenen Gruppierungen innerhalb des Vereins vgl. Lindenlaub, Verein, Kap. 2.
24 Schmoller, Gustav, Erdffnungsrede zur Generalversammiung, gehaiten am 30. Sep-
tember 1907, in: Verhandlungen der Generalversammlung in Magdeburg, 30. September,
1. und 2. Oktober 1907 (Schriften des Vereins fur Sozialpolitik, Band 125). — Leipzig:
Duncker & Humblot 1908, S. 1—3 (hinfort: Schmoller, Eréffnungsrede 1907), S. 1.

25 Der Verein war jedoch selbst nicht parteipolitisch tatig, vgl. Lindenlaub, Verein, bes.
Kap. 1. Gustav Schmoller beschreibt die sozialpolitische Orientierung des Vereins folgen-
dermaBen: ,Weder die extremen Sozialreaktionare, noch die revolutionar sozialistischen
Zukunftsidealisten konnten sich wohi in unserer Gesellschaft fihlen”, Rundschreiben von
Gustav Schmoller vom Anfang Juli 1906, zitiert nach Boese, Geschichte, Anhang,
S. 266—269 (hinfort: Schmoller, Rundschreiben 1906), S. 267.
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und Wirtschaftsverfassung ausgehandelt wurde, von der ethischen. und
nationalstaatlichen Notwendigkeit dieser neuen sozialpolitischen Perspekti-
ve zu iberzeugen,”® — dies brachte den Mitgliedern den Argwohn ihrer
wirtschaftsliberalistischen Gegner und die Bezeichnung , Kathedersoziali-
sten“ ein®” —, ging er bald immer mehr dazu Uber, die in der politischen
Offentlichkeit vernachldssigten sozialpolitischen Fragen wissenschaftlich
aufzuarbeiten,?® und zwar mittels Erhebungen, Umfragen und Gutachten.
Die Ergebnisse wurden auf den Generalversammiungen des Vereins disku-
tiert und in seiner Schriftenreihe veréffentlicht.

Gustav Schmoller, der 1890 den Vorsitz (ibernommen hatte®® und seit-
dem die Linie des Vereins mafBgeblich bestimmte, sah in den Treffen der
Mitglieder, den Sitzungen des leitenden Ausschusses und den Verhandlun-
gen der Generalversammiung Foren, um in die Offentlichkeit zu wirken.*°
Hinzu kam eine rege Publikationstatigkeit. Im Jahr 1907, auf das die Anfan-
ge der ,Untersuchungen iiber Auslese und Anpassung (Berufswahl und
Berufsschicksal) der Arbeiter in den verschiedenen Zweigen der Groindu-
strie” zurlickgehen, hatte der Verein bereits 120 Bande , Schriften des
Vereins flir Sozialpolitik* verdffentlicht.>' Er war zu einer ,akademischen
Publikationsgeselischaft*3? geworden, gekennzeichnet durch die , Doppel-
natur“*® von nationaldkonomischer Theorie und Sozialpolitik.

26 Vgl. Lindenlaub, Verein, S.10, Anm, 24, sowie S.41.

27 Vgl. Lexis, Wilhelm, Kathedersozialismus, in: Handwdrterbuch der Staatswissen-
schaften, 3. Aufl.,, Band 5, 1910, S. 804—-806; vgl. auch die Charakterisierung der anfangli-
chen sozialpolitischen Position des Vereins bei Lindenlaub, der sie als Minimalkonsens
beschreibt, Lindenlaub, Verein, S. 91., 93 ff.

28 Vgl. Schmoller, Gustav, Eréffnungsrede zur Generafversammilung, gehalten am
26. September 1890, in: Verhandlungen der Generalversammiung, 26. und 27. Septem-
ber 1890 in Frankfurt (Schriften des Vereins fir Sozialpolitik, Band 47). — Leipzig: Duncker
& Humblot 1890, S. 1-5 (hinfort: Schmoller, Erdffnungsrede 1890).

29 vgl. Verhandlungen der Generalversammiung, 26. und 27. September 1890 in Frank-
furt (Schriften des Vereins fiir Sozialpolitik, Band 47). — Leipzig: Duncker & Humblot 1890.
30 Vgl. Schmoller, Eréffnungsrede 1890, sowie Schmoller, Erdffnungsrede 1907 und
Schmoller, Eréffnungsrede zur Generalversammiung, gehalten am 27. September 1909,
in: Verhandlungen der Generalversammlung in Wien, 27., 28. und 29. September 1909 in
Wien (Schriften des Vereins fir Sozialpolitik, Band 132). — Leipzig: Duncker & Humbiot
1910, S. 1-9 (hinfort: Schmoiler, Eréffnungsrede 1909).

31 Vgl. das Verzeichnis von Boese, in: Boese, Geschichte, S. 305 ff.

32 Schmoller, Eréffnungsrede zur Generalversammlung, gehalten am 9. Oktober 1911,
in: Verhandlungen der Generalversammiung, 9. und 10. Oktober 1911 in Nirnberg
(Schriften des Vereins fiir Sozialpolitik, Band 138). — Leipzig: Duncker & Humblot 1912,
S.1-5 (hinfort: Schmoller, Er6ffnungsrede 1911), S. 3.

33 Schmoller, Rundschreiben an die AusschuBmitglieder des Vereins fir Sozialpolitik
vom 29. Oktober 1905, zitiert nach dem Abdruck in Boese, Geschichte, S.116—120
(hinfort: Schmoller, Rundschreiben 1905), S. 117.



Einleitung 9

Diese Doppelnatur fihrte, je ldnger je mehr, zu internen Spannungen. Sie
zeigten sich offen 1905 wéhrend der Generalversammlung in Mannheim,
mit der der sogenannte Werturteilsstreit beginnt. Gustav Schmoller hatte ein
Referat mit dem Titel , Das Verhaltnis der Kartelle zum Staate” gehalten,®* in
dem er fur eine maBvolle, regulierte Konkurrenz plédierte und eine Kontrolle
von Riesenbetrieben vorschlug. Danach sollte jede Aktiengesellschaft ab
einem bestimmten Kapitalvolumen in ihrem Aufsichtsrat ein Viertel der
Stimmen geeigneten Personen Ubertragen, die neben den Unternehmens-
interessen die politischen und wirtschaftlichen Interessen von Staat und
Reich zu vertreten hatten.®® An das Referat schloB sich eine ausfiihrliche
Debatte an — die Generalversammlung wurde um einen Tag verlangert®® —,
wahrend deren auch Friedrich Naumann das Wort ergriff.%” Er wandte sich
gegen Schmollers Vorschlag mit dem Argument, daB sich der Staat, sollte er
die geforderte Reform des Kartellwesens durchflihren, einseitig auf eine
mittelstdndische Handwerkerpolitik festlege. Eine solche Kartellgesetzge-
bung sei verfehlt, zumal sie der GroBindustrie Eingriffe zumute, ,,die an sich,
technisch und volkswirtschaftlich betrachtet, Unsinn sind.“®

Friedrich Naumanns Redebeitrag wurde mit stirmischem und langanhal-
tendem Beifall aufgenommen. Gustav Schmoller antwortete nicht sofort,
sondern benutzte daflir das ihm als Vorsitzendem satzungsgemaB zuste-
hende SchluBwort. Er sprach Naumann die Fahigkeit ab, an einer wissen-
schaftlichen Diskussion sachkundig teilzunehmen, und drohte, wegen der
Zustimmung der Versammlung zu Naumanns Thesen, mit seinem Ricktritt
vom Amt des Vereinsvorsitzenden.® Dies |éste eine Auseinandersetzung
aus, an der sich auch Max Weber beteiligte. Er wandte sich dagegen, daB
Schmoller seine sachliche Differenz mit Naumann, der Gbrigens nicht mehr
anwesend war, in einen Zusammenhang mit der Vereinsleitung bringe.
Dadurch werde jede kontroverse Sachdiskussion unmdéglich gemacht. Nau-
mann habe ihn, Schmoller, als Referenten und ,normalen” Debattenredner

34 Vgl. Schmoller, Gustav, Das Verhéltnis der Kartelle zum Staate, Referat gehalten am
27. September 1905, in: Verhandlungen der Generalversammlung in Mannheim, 25., 26.,
27.und 28. September 1905 (Schriften des Vereins fir Sozialpolitik, Band 1186). — Leipzig:
Duncker & Humblot 1906, S. 237—-271 (hinfort: Schmoller, Kartelle).

35 Vgl.ebd., S.265, S.271.

36 Vgl. Verhandlungen der Generalversammlung in Mannheim, 25., 26., 27. und 28. Sep-
tember 1905 (Schriften des Vereins fur Sozialpolitik, Band 116). — Leipzig: Duncker &
Humblot 1906 (hinfort: SchV{S, Band 116).

37 Naumann, Friedrich, Diskussionsbeitrag zur Verhandlung: Das Verhditnis der Kartelle
zum Staate, in: SchVfS, Band 116, S. 360—369 (hinfort: Naumann, Diskussionsbeitrag).
38 Naumann, Diskussionsbeitrag, S. 367.

39 Vgl. Schmoller, Gustav, SchluBwort zur Verhandlung: Das Verhéltnis der Kartelle zum
Staate, in: SchVfS, Band 116, S.418—-431, S.433-434.
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behandelt, sein Diskussionsbeitrag sei nicht vereinspolitisch, sondern
sachlich motiviert gewesen, und so seiihm auch zu begegnen.*® In Schmol-
lers Vorgehen liege die Gefahr, daB miBliebige Redner reglementiert oder
gar von den Verhandlungen ausgeschlossen wirden.

Der aufgebrochene -Konflikt, nur vordergrindig ein Verfahrenskonflikt,
steigerte sich weiter. Er hétte fast zu einer Spaltung des Vereins gefuhrt. Die
Einzelheiten tun hier nichts zur Sache. Wichtig ist, daB man sich am Ende,
gleichsam um Ubergeordneter sozialpolitischer Ziele willen, auf den Erhalt
des Vereins bei kleinen institutionellen Korrekturen verstandigte. Doch
hatte sich gezeigt, daB im Verein verschiedene sozialpolitische Richtungen
und, fast noch wichtiger, verschiedene Auffassungen von nationalékonomi-
scher Theorie miteinander im Streit lagen. Schon Zeitgenossen charakteri-
sierten die Vertreter der verschiedenen Richtungen mit den Gegensatzpaa-
ren rechts-links und alt-jung. Rechts standen die Alteren, (berwiegend
Vereinsgrinder, wie Karl Blicher, Gustav Cohn, Johannes Conrad, Hans
Delbriick, Georg Friedrich Knapp, Wilhelm Lexis und Adolph Wagner, links
die Jangeren, wie Max und Alfred Weber, Werner Sombart, Ferdinand
Tonnies, Robert Wilbrandt und Gerhart von Schulze-Gaevernitz. Eine inter-
essante Position ,dazwischen‘ nahm Lujo von Brentano ein. Er war Mitglied
der dlteren Generation, aber auch ein ziemlich radikaler Sozialreformer. Er
bot sich deshalb auch als Vermittler an. Tatsachlich war es nicht zuletzt ihm
zu danken, daB der Konflikt ohne duBeren Bruch beigelegt werden konnte.
Die KompromiBbereitschaft der Parteien war freilich am Ende auch gréBer,
als nach dem Konfliktverlauf zu vermuten war. Gerade Gustav Schmoller
flrchtete eine Abspaltung, denn sie misse den Verein Uber kurz oder lang
zum Anhéngsel einer politischen Partei machen.*' Dies jedenfalls sei sehr
wahrscheinlich, ,wenn etwa die Rechte oder die Linke unseres Vereins
austrate und der Rumpf des Vereins fir Sozialpolitik fortbestande* .4

Mit Max Webers Kritik an Gustav Schmollers Verhalten gegenuber Fried-
rich Naumann war allerdings die Frage aufgeworfen, in welcher Form der
sachliche Gegensatz zwischen den beiden Fligeln in Zukunft ausgetragen
werden sollte. Denn daB er bestand und daB er grundsétzlicher Natur war,
hatte die Mannheimer Generalversammlung ein flr allemal ans Licht ge-
bracht. Den ,Linken“ miBfiel die Idee einer ethischen Nationaldkonomie,
von der sich die ,Rechten® schon immer hatten leiten lassen. Sie sahen

40 Vgl. Weber, Max, Diskussionsbeitrag zur Verhandlung: Das Verhdltnis der Kartelle
zum Staate, in: SchVfS, Band 1186, S.432—433 und 434—435 (hinfort: Weber, Diskus-
sionsbeitrag 1905b).

41 Vgl. Schmoller, Rundschreiben 19086, S. 268.

42 Ebd.
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