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Einleitung

A. Zulieferbeziehungen in der Automobilindustrie

Die Unternehmen in der Automobilindustrie' verfolgen eine Produktions-
strategie, die auf einen hohen Outsourcing-Anteil setzt und eine enge Zusam-
menarbeit zwischen Zulieferern und Herstellern voraussetzt. Automobilher-
steller reagieren auf den internationalen Wettbewerb mit der Konzentration
auf thre Kernkompetenzen und der Verlagerung von Verantwortung und
Risiko auf die Zulieferer.? Probleme in einem Glied der Lieferkette bzw. in
einem Knoten des Liefernetzes konnen zu Lieferstopp und Produktionsaus-
fall beim Endhersteller des fertigen Automobils fithren.’

Der VDA-Jahresbericht 2015 bezifferte die mittlere Fertigungstiefe in der
Automobilindustrie mit 25 %, d.h. im Schnitt werden 75% der Produktion
von Zulieferern geleistet.* Diese Aufteilung hat sich in den letzten Jahren
nicht wesentlich verdndert. Die Produktionsstrategie erfordert eine enge Zu-
sammenarbeit zwischen Herstellern und Zulieferern, die iiber die meist kauf-
vertraglich geprigten Kunden-Lieferanten-Beziechungen deutlich hinaus-
geht. Durch diese Art der Kooperation rechtlich selbststindiger Unterneh-
men kann der Zugang zu Ressourcen erweitert werden, Risiken und Kosten
werden diversifiziert und es ldsst sich eine groBere strategische Flexibilitit
erreichen. Sie fordert die Entwicklung der eigenen Kernkompetenzen und
den Ausbau der Marke.’ Zwischenbetriebliche Kooperation setzt allerdings

" Mit Ausnahme ausdriicklichen Ausweises ist mit ,,Automobilindustrie“ im Folgen-
den allein der Pkw-Bereich gemeint.

* Vgl. Schneider, Modernes Sourcing in der Automobilindustrie, 2011, S. 199.

’ Das ist immer wieder in den Nachrichten. Beispielsweise fiel bei BMW 2017 zeitweise
die Produktion aus, weil benotigte Lenkgetriebe nicht in ausreichender Zahl geliefert wer-
den konnten: Magenheim, BMW will Schadensersatz von Bosch, 29.05.2017, <www.stutt
garter-nachrichten.de/inhalt.zulieferprobleme-bei-bosch-bmw-will-schadenersatz-von-b
osch.a45c669c-44a6-484f-ad88-26346ec74ee3.html>, 30.07.2020.

4 Verband der Automobilindustrie: Jahresbericht 2015, <www.vda.de/de/services/Publi
kationen/jahresbericht-2015.html>, 30.07.2020.

> Sydowl Méllering, Produktion in Netzwerken, 2015, S. 17; Dillerup/Stoi, Unterneh-
mensfithrung, 2013, S. 480-481; Schneider, Modernes Sourcing in der Automobilindustrie,
2011, S. 39.



2 Einleitung

die Offnung der internen Anwendungssysteme und Datenbanken fiir die
Geschiftspartner und die Einrdumung von Lizenzen oder die Weitergabe
produktionstechnischer Informationen voraus.® Dabei gehen die Beteiligten
das Risiko der versehentlichen oder absichtlichen Modifikation von Daten
sowie der unbefugten Verwendung und Weitergabe von Know-how ein.’
Hohe beziehungsspezifische Anfangsinvestitionen bergen zudem das Risiko
in sich, bei frithzeitiger Auflosung der Lieferbeziehung nicht vollstindig
amortisiert zu sein. Auch die Zurechnung von Verantwortlichkeiten wird
erschwert.® Diesen Risiken wird durch den Aufbau einer Vertrauensbezie-
hung zwischen den Kooperationspartnern und durch die Einrichtung von
Kontrollmechanismen begegnet.’ So erklaren sich die Tendenz zu langfristi-
gen Geschaftsbeziechungen und die Notwendigkeit eines stindigen und kon-
tinuierlichen Informationsflusses in der Zulieferindustrie.

Die Besonderheiten der Beziechung zwischen Zulieferern und Herstellern
im Produktionsnetz in der Automobilindustrie fithren dazu, dass der reine
Austauschcharakter nicht mehr im Vordergrund steht, sondern dariiber hin-
aus zahlreiche andere Interessen, insbesondere auch Kooperations- und Ko-
ordinierungserfordernisse eine Rolle spielen. Es stellt sich die Frage, wie
diese Interessen im Wege rechtlicher Governance Beriicksichtigung finden.

B. Disziplindrer Pluralismus

Die skizzierten Zulieferbezichungen in der Automobilindustrie sind Teil ei-
nes Phanomens, das nicht nur fir die Rechtswissenschaft von Interesse ist,
sondern auch in der 6konomischen und soziologischen Forschung unter-
sucht wurde. Die Okonomik und die Soziologie setzen sich dabei auch mit
den Wirkungen und Bedingungen rechtlicher Regelungsansitze auseinan-
der, freilich ausgehend von einer anderen Perspektive. Will man sich nicht
auf die Auslegung eines Gesetzes beschrinken, so erfordert die Reflektion
und Fortentwicklung des Rechts einen umfassenderen Blick auf das unter-
suchte gesellschaftliche Phanomen." Das setzt die Auseinandersetzung auch
mit anderen Gesellschaftswissenschaften voraus."

¢ Steckler, Die rechtlichen Risiken der Just-in-time-Produktion, 1996, S. 13.

" Konig/ Beimborn, in: Stanoevska-Slabeva (Hrsg.), 2004, 201 f.

8 Sydowl Méllering, Produktion in Netzwerken, 2015, S. 17.

* Konig/ Beimborn, in: Stanoevska-Slabeva (Hrsg.), 2004, 203 ff.

1 So auch Jansen/Reimann, ZEuP 2018, 89, 129.

"' Das fordert auch der deutsche Wissenschaftsrat: Wissenschafisrat, Perspektiven der
Rechtswissenschaft in Deutschland, Drs.2558-12, 2012; fiir eine pluralistische Privat-
rechtstheorie zuletzt Grundmann, unveroffentlichtes Manuskript 2020; eine kommentierte
Gesamtsicht einer internationalen und interdisziplindren Privatrechtstheorie bieten
Grundmann/ Micklitz/ Renner (Hrsg.), Privatrechtstheorie, 2015.
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In der vorliegenden Arbeit werden vor allem 6konomische und soziolo-
gische Theorien beriicksichtigt, die sich mit dem Phdnomen langfristiger
und/oder multilateraler Vertragsbeziehungen auseinandersetzen. Die Sozio-
logie bietet empirische Untersuchungen und Erkenntnisse zur tatsdchlichen
Ausgestaltung solcher Vertragsbeziehungen und identifiziert mogliche Ur-
sachen. Sie bildet damit gleichzeitig die Basis und den Spiegel fiir instituti-
onelle Verdnderung und die Bewertung von Governance-Mechanismen. Die
Okonomik liefert die konomischen Grundlagen fiir die konkret untersuch-
ten Austausch- und Kooperationsbeziehungen. Sie zeigt Anreizstrukturen
und Interessenkonflikte auf, die bei der rechtlichen Analyse zu beriicksich-
tigen sind.

In der Privatrechtstheorie'” steht der Langzeitvertrag seit den 1960er Jah-
ren im Fokus. Die Entwicklungslinien gehen dabei von der Untersuchung
der Vertrauensbezichung (Relational Contract und Incomplete Contract)
iiber die Theorie der Vertragsnetze bis hin zur Organisationstheorie. Diese
drei zentralen Theoriestrange bilden den Ausgangspunkt fiir die vorliegende
Untersuchung, die sich anschlieBend an andere Arbeiten zu Zulieferbezie-
hungen" damit auseinandersetzt, wie sich die Erkenntnisse dieser Theorien
im konkreten Anwendungsfall abbilden lassen."* Es wird untersucht, welche
Formen der Regulierung oder der Contract Governance die Interessen der
Parteien innerhalb des Netzwerks zur Geltung und zum Ausgleich bringen,
ohne dabei die Interessen Dritter zu vernachlédssigen.

C. Rechtsvergleich und Vertragspraxis

Aufgrund der Globalisierung'”” und der dhnlichen 6konomischen Strategien
der Automobilhersteller (vor allem Just-in-time-Produktion und hoher Grad
an Outsourcing) weisen Zulieferbeziehungen in der Automobilindustrie in
Europa sehr dhnliche Strukturen auf, weshalb die rechtsvergleichende Un-

"2 Gefolgt wird dabei der Privatrechtstheorie, wie sie in Grundmann/ Micklitz/ Renner
(Hrsg.), Privatrechtstheorie, 2015 aufgearbeitet wird. Sie bringt sowohl rechtswissen-
schaftliche Forschung als auch Forschung anderer Gesellschaftswissenschaften zusam-
men.

¥ Zentral Wellenhofer-Klein, Zuliefervertrage im Privat- und Wirtschaftsrecht, 1999;
Lange, Das Recht der Netzwerke, 1998; Saxinger, Zuliefervertrage im deutschen Recht,
1993.

' GewissermaBen durch ein ,,Hin- und Herwandern des Blicks zwischen privatrecht-
lichem Problembezug und theoretischem Deutungsangebot®, Grundmann/ Micklitz/ Renner
(Hrsg.), Privatrechtstheorie, 2015, S. 19.

'3 Zur Governance von globalen Wertschopfungsketten Eller, Rechtsverfassung glo-
baler Produktion. Zur sozialen Aufgabe des Rechts der Globalisierung, (im Erscheinen).
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tersuchung zusitzlichen Erkenntnisgewinn verspricht. Dabei wird nicht nur
der jeweilige rechtliche Rahmen in den Blick genommen, sondern auch die
korrespondierende Vertragspraxis.

L Rechtsvergleichender Ansatz

Verschiedene Rechtsordnungen bieten konkurrierende Losungsansitze, die
sich gegeneinander abwigen lassen.'® Da die Privatrechtstheorie nicht staa-
tengebunden ist, verspricht der erweiterte Blick auf mehrere Rechtsordnun-
gen ein besseres Verstindnis fiir das Wechselspiel zwischen Regulierung, In-
teressenverteilung und Vertragspraxis."” Neben Deutschland spielt die Au-
tomobilindustrie auch in England und Italien eine wichtige Rolle. Trotz
europarechtlich bedingter Gemeinsamkeiten setzen sich diese Rechtsord-
nungen auf unterschiedlichen Ebenen mit den Besonderheiten solcher Ver-
tragsbeziehungen auseinander.

Dabei wird erwartet, dass die englische Rechtsordnung'® Regeln bereit
hélt, die den freien Handelsverkehr sehr weitgehend unterstiitzen und for-
dern, schlieBlich gilt das englische Recht als Recht der Handler und Kauf-
leute.” In Italien wird der Zulieferindustrie seit den 1980er Jahren besondere
Bedeutung fiir die Wettbewerbsfahigkeit der Industrie beigemessen. Das Zu-
lieferwesen soll dort besonders gefordert und unterstiitzt, kleine und mittlere
Unternehmen sollen geschiitzt werden. Dazu wurden gesetzliche Regeln ge-
schaffen, die auch auf Zulieferbeziechungen in der Automobilindustrie ein-
wirken.”

Ein liickenloser Vergleich ist freilich kaum moglich und auch nicht ange-
strebt. Nicht mit jeder aus der deutschen Diskussion bekannten Problem-
stellung haben sich auch die italienische oder die englische Rechtsordnung
auseinandergesetzt. Beobachten lassen sich aber Schwerpunkte, die ein be-
sonderes Regelungsinteresse geweckt haben.

' Insoweit folgt die Untersuchung der Zielsetzung des Contract-Governance-Ansat-
zes, vgl. Grundmann/ Moslein/ Riesenhuber, in: dies. (Hrsg.), Contract Governance, 2015,
S.3,5.

" Vgl. die These in Grundmann/ Micklitz/ Renner (Hrsg.), Privatrechtstheorie, 2015, S. 3.

'® Wenn im Folgenden von dem ,,englischen Recht“ gesprochen wird, ist das Recht von
England und Wales gemeint.

¥ Zweigert/Kotz, Einfiihrung in die Rechtsvergleichung auf dem Gebiete des Privat-
rechts, 1996, S. 535.

* Mantucci, Profili del contratto di subfornitura, 2005, S. 32-33; hierzu spiter mehr.
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11 Vertragspraxis und private Standardsetzung

Bei der Untersuchung der rechtlichen Governance darf die Vertragspraxis
nicht auller Betracht bleiben.

Die Ausgestaltung einer langfristigen Geschiftsbeziehung wird nur teil-
weise durch das Gesetzesrecht bestimmt. In der Praxis setzen die Parteien fiir
ihre Wirtschaftsbeziechungen individuelles Recht. Zulieferbeziechungen in der
Automobilindustrie werden durch ein komplexes Vertragswerk geregelt, das
beispielsweise Allgemeine Einkaufsbedingungen, Rahmenliefervereinbarun-
gen, Einzelbestellungen, Qualitdtssicherungsvereinbarungen, Lagerverein-
barungen, Transportvereinbarungen, Versicherungsvereinbarungen, Kon-
troll- und Dokumentationsvereinbarungen und Forschungs- und Entwick-
lungsvereinbarungen umfassen kann.”

Der Endhersteller in der Automobilindustrie verfiigt gewohnlich {iber be-
sondere Markt- und damit Verhandlungsmacht und macht regelméfBig von
ihm vorgegebene Regeln zum Vertragsgegenstand. Standardvertrige sind
dabei der Regelfall,” individuelle Vertragsbedingungen fiir jede einzelne von
einer Vielzahl von Zulieferbeziehungen wiren aus Sicht des Automobilher-
stellers nicht effizient.” Das spiegelt sich auch in der Wahl des anwendbaren
Rechts in diesen Standardvertrigen wider. Die privatvertragliche Wahl der
Rechtsordnung bei grenziiberschreitenden Zulieferbeziehungen richtet sich
regelmaBig nach dem Sitz des Abnehmers.*

Fast ausnahmslos wird die Wiener Vertragsrechtskonvention (UN-Kauf-
recht/CISG) abbedungen und von der Opt-out-Option Gebrauch gemacht.”
Bei den Rechtswahlklauseln der Standardvertragswerke der Automobilher-
steller spielt der ,,Wettbewerb der Rechtsordnungen®* eine untergeordnete

2 Steckler, Die rechtlichen Risiken der Just-in-time-Produktion, 1996, S.22; Zirkel,
NIW 1990, 345-346.

2 Steckler, Die rechtlichen Risiken der Just-in-time-Produktion, 1996, S.22-23. Das
bestitigen auch eigene Befragungen von Rechtsabteilungen von Automobilunternehmen
und in diesem Bereich spezialisierten Experten sowie die Sachverhaltsdarstellungen in
einzelnen Urteilen, z.B. in LG Dortmund, Urt. v.27.02.2019, Az. 8 O 19/18 Kart, NZKart
2019, 231, Vollversion abrufbar unter <www.justiz.nrw.de>, und Land Rover Group Ltd. v
UPF (UK) Ltd. [2002] EWHC 3183 (QBD).

» Das Zuliefernetzwerk eines Automobilherstellers besteht meist aus iiber tausend Un-
ternehmen — die Synchronisation der Vertragsbeziehungen durch den Hersteller erspart
ihm erhebliche Transaktionskosten. Vgl. auch Kannowski, BB 2007, 2301, 2302.

*So in den untersuchten Allgemeinen Einkaufsbedingungen regelméfig der Fall. Das
wurde der Autorin auch in Gesprichen mit den Rechtsabteilungen einiger Zulieferer und
Hersteller bestitigt. Vgl. auch die Umfrageergebnisse von Ku/inle, Grenziiberschreitende
Just-in-time-Zulieferverbindungen, 2002, S. 227.

» Die Rechtslage nach der Wiener Vertragsrechtskonvention kann daher im Folgenden
vernachldssigt werden.

* Vgl. nur Romano, Journal of Law and Economics and Organization 1 (1985), 225,
233 ff.; Eidenmiiller, JZ 2009, 641, 643.
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Rolle — es obsiegt diejenige Rechtsordnung, in der sich die Rechtsabteilung
des jeweiligen (global agierenden) Automobilherstellers am besten auskennt.
Das ist die Heimatsrechtsordnung. Zwar enthilt diese nicht immer die fiir
den Hersteller giinstigsten Regeln, die Hersteller sparen aber Kosten ein, die
mit der Ausarbeitung spezieller Klauseln, mit der rechtlichen Risikofolgen-
analyse sowie der Rechtsanwendung und Rechtsdurchsetzung einhergehen.”
Gleichzeitig verfiigen die Hersteller {iber jahrelange Erfahrung im Hinblick
auf die Kosten der Rechtsverfolgung und kennen die gingige Rechtspre-
chung.”® Die Einigung auf eine andere Rechtsordnung ist fiir die Hersteller
nicht effizient, insbesondere wenn sich die ,,Investition® in die Erforschung
dieser Rechtsordnung nicht amortisiert, weil sie nur in einer einzigen Bezie-
hung zugrunde gelegt wird. Die Untersuchung der Standard-Einkaufsbedin-
gungen der Automobilkonzerne, die ihren Sitz in einem der untersuchten
Léander haben, verspricht vor diesem Hintergrund valide Einblicke in die
Vertragspraxis.”

Fiir den amerikanischen Markt haben Ben-Shahar und White die Effizienz
der in Standardvertragen getroffenen Regelungen untersucht.” Sie kommen
dabei zu dem Ergebnis, dass die amerikanischen Automobilhersteller zwar
unterschiedliche allgemeine Regeln verwenden, aber auch immer wieder Ri-
siken auf ahnliche Weise verteilen, beispielsweise die Risiken bei der Vertrags-
beendigung.’ Eine vergleichbare Untersuchung der Standardvertrage im eu-
ropaischen Raum existiert nicht. Es konnte aber auf eigene Gespriche mit
Juristen in Zuliefer- und Herstellerunternehmen sowie mit der Rechtsbera-
tung in dieser Branche betrauten Anwaltskanzleien in Deutschland und Ita-
lien, teilweise auch auf Umfrageergebnisse aus qualitativen Erhebungen im
Bereich der Just-in-time-Zulieferbeziehungen zurtickgegriffen werden.*

7 Das gilt allgemein fiir die Anwendung von standardisierten Vertragsbedinungen, die
bereits in der Praxis getestet wurden Kahan/Klausner, Virginia Law Review 83 (1997), 713,
719-724.

* So auch Becker, Das Vertragsstatut der Outsourcing-Vereinbarung, 2010, S. 59-60.

¥ Eine vollstindige Wiedergabe der Vertragspraxis ist freilich nicht moglich.

* Ben-Shahar!/ White, Michigan Law Review 104 (2006), 953, 953 ff.

* Unterschiede z.B. bei der Verteilung des Qualitatsrisikos, Ben-Shahar/ White, Mi-
chigan Law Review 104 (2006), 953, 958 ft.

32 Fiir Deutschland insbesondere Kuhnle, Grenziiberschreitende Just-in-time-Zuliefer-
verbindungen, 2002; Steckler, Die rechtlichen Risiken der Just-in-time-Produktion, 1996.
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Spannungsfelder in der Zulieferbeziehung sind insbesondere die Bereiche
Sicherung der Produktqualitit, Interessenausgleich bei Vertragsbeendigung
und Schutz des geistigen Eigentums.* In diesen Bereichen spiegeln die Ver-
tragswerke auch die Beriicksichtigung von Netzinteressen wider, etwa bei der
Vereinbarung von Produktions- und Prozessfreigabeverfahren (Erstbemus-
terung) oder bei der Einrdumung von Rechten an geistigem Eigentum.*

Diese drei Bereiche sind zugleich paradigmatisch fiir die in der Zuliefer-
beziehung auftretenden Governance-Fragen. Die beiden ersten Bereiche be-
treffen genuin vertragsrechtliche Probleme wiahrend der Dauer des Vertrags
und bei dessen Beendigung. Fragen des Schutzes von geistigem Eigentum
und von spezifischem Know-how sind eher auBerhalb der Austauschbezie-
hung angesiedelt. Der Gang der Untersuchung folgt dieser Dreiteilung. Vor-
angestellt ist ein Eroffnungskapitel, das die theoretischen und rechtlichen
Grundlagen fiir die Untersuchung der konkreten Problemschwerpunkte
schafft.

* Vgl. Ben-Shahar/White, Michigan Law Review 104 (2006), 953, 958.
* Néher zu netzspezifischen Problemen in Zulieferbeziehungen Bremenkamp, in: Mitt-
woch/Klappstein/Botthof/Bithner/Figge/Schirmer/Stohr/Wolff (Hrsg.), 2016, 11 ff.






Kapitel 1

Zulieferbeziehung — Eine Frage der Governance?

A. Merkmale von Zulieferbeziehungen in
der Automobilindustrie

Beispiel einer Automobilzulieferbeziehung ist die Produktion und Entwick-
lung von Cabrio-Dachsystemen, die vom Bundeskartellamt anldsslich eines
Zusammenschlussvorhabens und der damit einhergehenden Marktanalyse
néher untersucht wurde.' Bei der Produktion von Cabrio-Dachsystemen sind
einerseits Entwicklungsleistungen erforderlich (Konzeption und Konstruk-
tion, Erprobung von Modellen), die mit hohen Kosten verbunden sind. An-
dererseits wird fiir die Produktion ein hoher Anteil modellspezifischer Werk-
zeuge und Maschinen benétigt: Diese werden oftmals vom Abnehmer (Au-
tomobilhersteller) finanziert und verbleiben in dessen Eigentum, wéihrend die
modellunabhingigen Werkzeuge vom Zulieferer angeschafft werden. Auf
diese Weise kann der Abnehmer bei einem Lieferstopp notfalls einen anderen
Zulieferer mit der Produktion beauftragen, der Zulieferer die Maschinen und
Werkzeuge wiahrend der laufenden Vertragsbeziehung unter Umstéinden aber
auch fur die Zulieferbeziehungen mit anderen Herstellern nutzen. Die Zu-
sammenarbeit zwischen Zulieferer und Automobilhersteller ist dabei auf eine
Dauer von ca. 10 Jahren ausgelegt (Entwicklung, Produktion) und setzt im
Anschluss noch die Versorgung mit Ersatzteilen iiber einen mindestens
ebenso langen Zeitraum voraus.

1 Strategische Entscheidung fiir Qutsourcing

Hintergrund einer solchen Zulieferbeziechung ist die strategische Entschei-
dung des Herstellers fiir Outsourcing durch Kooperation.

Aus 0konomischer Sicht gibt es drei Entscheidungsalternativen fiir ein
Tétigwerden am Markt: Eigenproduktion (Make), Fremdbezug (Buy) oder
Kooperation (Cooperate).” Die Eigenproduktion erfolgt effizienter Weise in

"' BKartA, Beschl. v.21.5.2010 — B 9-29320 Fa-13/10, BeckRS 2016, 14460; unter A.4.
sind die Produktionsbedingungen genauer beschrieben.

2 Sydow!/Mdllering, Produktion in Netzwerken, 2015, 21. Die Unterscheidung von
Markt und Hierarchie ist zuriickzufithren auf Williamson, The American Economic Re-
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einem hierarchisch aufgebauten Unternehmen, wiahrend der Fremdbezug
den Regeln des Markts unterliegt. Durch Kooperation kann ein Unterneh-
men die Potentiale seiner Kernkompetenzen voll ausschopfen und Know-
how, Kapital- sowie Kapazitdtsgrenzen iiberwinden, ohne dabei auf Flexi-
bilitdt verzichten und z.B. das Angebot an Modellvarianten einschrinken zu
miissen.’

In der Automobilindustrie hat sich in den letzten Jahrzehnten die Ko-
operationslosung als Produktionsstrategie etabliert. Das ldsst sich unter an-
derem durch den mit der Globalisierung einhergehenden gesteigerten Wett-
bewerb erkldren, der Oligopolrenditen verringert und die Unternehmen zu
effizienteren Produktionsformen zwingt.* Die von den Endherstellern ver-
folgte Outsourcing-Strategie zeichnet sich dadurch aus, dass eine Vielzahl
der fiir die Herstellung des Endprodukts benotigten Zulieferteile von recht-
lich selbststandigen Zulieferunternehmen bezogen wird, mit denen eine lang-
fristige Geschiftsbeziechung besteht. Die Outsourcing-Strategie bringt fiir
den Automobilhersteller strategische Vorteile mit sich: Es lassen sich Skalen-
effekte bei den Zulieferern nutzbar machen und eine héhere Kapitalrenta-
bilitdt erzielen, aber auch neues Know-how und Innovationspotentiale er-
schlieBen.” Die Verteilung der einzelnen Produktionsschritte auf rechtlich
selbststandige Unternehmen verbessert auch die Risikostreuung.*

Vorherrschend sind dabei Strategien, die es den Herstellern ermdglichen,
Lagerhaltungskosten einzusparen, indem die einzelnen Produktionskom-
ponenten direkt ans Band geliefert werden: Just-in-time- oder sogar Just-in-
sequence-Produktion. Dabei werden Beschaffungs- und Produktionspro-
zesse synchronisiert und die Organisation der gesamten Wertschopfungs-
kette verandert.” Die drei entscheidenden Elemente der Just-in-time-Produk-
tion sind die Segmentierung der Fertigung, die produktionssynchrone Be-
schaffung sowie eine integrierte Informationsverarbeitung.® Es werden
einzelne Organisationseinheiten fiir die Fertigung einzelner Teile gebil-

view 63 (1973), 316; Williamson, Markets and hierarchies, analysis and antitrust implica-
tions, 1975.

* Joppert Swensson, Luana F., EUL MWP 2012/28, 1, 1{.; Picot/Dietl/Franck/Fiedler/
Royer, Organisation, 2012, 248; Gliickler/Némethl Melot de Beauregard, Paul, DB 2011,
2701.

*Vgl. Helper/Levine, Journal of Law, Economics and Organization 8 (1992), 561, 567.

* Vgl. Bernstein, Journal of Legal Analysis 7 (2015), 561, 611 ff.

¢ Wildemann, Das Just-in-Time-Konzept, 2001, 43; Schneider, Modernes Sourcing in
der Automobilindustrie, 2011, 56.

" Wellbrock, Innovative Supply-Chain-Management-Konzepte, 2015, 103f.; Wilde-
mann, Das Just-in-Time-Konzept, 2001, 16.

8 Wildemann, Das Just-in-Time-Konzept, 2001, 32.
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somministrazione, contratto di 72-73

specific performance 106, 228

standard contract terms 81

subfornitura, contratto di 62—69, 119—
123

Sublieferant 13

— Haftung fiir 118

Sukzessivlieferungsvertrag

Systemzulieferer 12—13

termination 181-183, 192

test of reasonableness 81, 110f., 185

Timeload Ltd v British
Telecommunications Plc 186

Torrington Manufacturing Ltd v
Smith 278

tort (of negligence) 107, 146f.

trade secret 246, 248

Transaktionskostentheorie 21

Treu und Glauben 53f., 220, 251, siehe
auch buona fede, good faith

Treuepflichten 31, 85, 228, 230

umbrella agreement 82, 186f.

unfair contract terms 81, 110f., 185

Verkehrssicherungspflichten 160f.

Verlangerte Werkbank 13

Vertragsauslegung/im englischen
Recht 78-81

Vertragsbeendigung 179, 209-214

— vorzeitige 180

— siehe auch termination; Kiindigung;
recesso; risoluzione

Vertragshindler 202, 208, 215, 219

Vertragsnetz 30-31, 69

Vertragspraxis 5, 11-12

Vertragstyp 47-48

Vertragsverhandlung 16, 92, 218, 235,
261

Vertrauensschutz 218

Vertraulichkeitsvereinbarung 255-256

vertretbare Sache 4748

Waiver 184

Walton v British Leyland 149

Wareneingangskontrolle 94, 133, 160,
172f.

Warnpflicht 92, 147, 162f.

Werklieferungsvertrag 46f., 211

widerspriichliches Verhalten 222

Yam Seng Pte Ltd. v International Trade
Corp Ltd. 85,182,188

Zertifizierung 95f.
Zulieferbekanntmachung 1978 41, 268f.
Zulieferertypen 12-14
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